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Prefdcio

A colecao de ebooks intitulada de Humanas em Perspectiva tem como proposito primordial a
divulgagdo e publicagdo de trabalhos de qualidade nas areas das ciéncias humanas que s3o avaliados
no sistema duplo cego.

Foi pensando nisso que a colegdo de ebooks destinou uma se¢ao especifica para dar enfase
e divulgacdo a trabalhos de professores, alunos, pesquisadores e estudiosos das areas das ciéncias
humanas. O objetivo dessa se¢ao ¢ unir o debate interdisciplinar com temas e debates especificos da
area mencionada. Desse modo, em tempos que a produgdo cientifica requer cada vez mais qualidade
e amplitude de abertura para diversos leitores se apropriarem dos estudos académicos, criamos essa
secdo com o objetivo de metodologicamente democratizar o estudo, pesquisa e ensino na area da ci-
éncias humanas.

Esse novo volume reune diversos artigos rigorosamente avaliados e de extrema credibilidade
cientifica e académica para a sociedade. Desejamos que todos os leitores que fagam um excelente

proveito para aprofundamento teodrico e crescimento pessoal por meio dos estudos publicados.

Filipe Lins dos Santos

Editor Sénior da Editora Académica Periodicojs

~ 3
T




Sumadrio

Capitulo 1

AS EMOCOES ASSOCIADAS AOS ELEMENTOS DA COMUNICACAO

7

Capitulo 2

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: REFLEXOES BIBLIOGRAFICAS ACERCA DO
PROCESSO DE AQUISICAO DA LEITURA E ESCRITA NA AFROBETIZACAO

19
Capitulo 3

MELHORIA NA GESTAO DE PESSOAS SETOR ADMINISTRATIVO

33

Capitulo 4

TRIBUTACAO INTERNACIONAL E MERCADO DE CAPITAIS

43

Capitulo 5

ESQUIZOFRENIA E TRANSTORNO DE PERSONALIDADE: COMO AS DUAS PATO-
LOGIAS PODEM SE CONFUNDIR

69

Te
OF




Estudos Interdisciplinares

Capitulo 6

ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: UM CONJUNTO NECESSARIO NO PROCESSO
EDUCATIVO

93

Capitulo 7

O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA RESOLUCAO DE CONFLITOS

106

Capitulo 8

RELIGIOSIDADE E DEPRESSAO: UMA ANALISE EM PASTORES PROTESTANTES

125

Capitulo 9

DESAFIOS E POSSIBILIDADES DO USO DA RADIO NO PROCESSO DE ENSINO-
-APRENDIZAGEM DOS ALUNOS DO ENSINO MEDIO INTEGRADO DO CAMPUS
-TARAUACA/ AC
172

Capitulo 10

PEDRA DO FRADE: NARRATIVAS LITERARIAS E IDENTIDADE REGIONAL DE
ITAPAJE-CE

188

Lo
&F




Capitulo

l AS EMOCOES ASSOCIADAS AOS ELEMENTOS DA

COMUNICACAO




AS EMOCOES ASSOCIADAS AOS ELEMENTOS DA COMUNICACAO

THE EMOTIONS ASSOCIATED WITH THE ELEMENTS OF COMMU-
NICATION

Catarina de Freitas Barbosa Assis'
Darcy Moraes da Gloria 2
Livia Moraes Aratjo’

Roberto Tadeu Pereira Moraes*

Resumo: O presente artigo tem por objetivo descrever como os elementos da comunicacao interagem
e como as funcgdes a eles associadas podem influenciar o receptor da mensagem. A metodologia apli-

cada ¢ revisdo de literatura.

Palavras-chave: Emocodes. Comunicacdo. Elementos da Comunicagdo. Fungdes da Linguagem.

Jakobson.

Abstract: This article aims to describe how the elements of communication interact and how the

functions associated with them can influence the receiver of the message. The methodology applied
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is a literature review.
Keywords: Emotions. Communication. Communication Elements. Language Functions. Jacobson.
INTRODUCAO

A comunicag¢do entre humanos, por mais natural e simples que pareca, e mesmo sendo qua-
lidades inatas a gesticulacdo e a articulacdo de sons como palavras, foi sistematizada em meados do
século XX pelo linguista russo Roman Jakobson (1896-1982), radicado nos EUA desde 1942. Jakob-
son ¢ cultuado como um dos maiores, sendo o maior, linguista de todos os tempos.

Como seu grande mérito, mas nao Unico, Jakobson percebeu que a comunicag¢do necessita
de seis elementos para se completar, e que esses seis elementos essenciais estdo correlacionados com
também seis emog¢des, sentimentos, fungdes ou motivagoes.

Entre muitas e boas defini¢des, comunicacao € o processo de emissao, transmissao, recepgao
e entendimento de uma mensagem. Nessa propria definicao ja conseguimos extrair os seis elementos
listados por Jakobson e imprescindiveis a comunicagdao: 0 EMISSOR, responsavel pela emissao de
uma MENSAGEM, em determinado formato (CODIGO), a respeito de ou sobre algo (CONTEXTO),
que, sendo transmitida por um meio (CANAL), ¢ recebida por um RECEPTOR e entendida por esse
ultimo.

Caso o receptor ndo receba ou nao entenda a mensagem, por qualquer motivo, introduz-se ai
o componente RUIDO, um interferente negativo na qualidade da eficiéncia de qualquer um dos seis
elementos, ¢ que, reduzindo essa eficiéncia, impede que a comunicagdo se complete. E ainda, se o
receptor sinalizar (estabelecendo mensagem de retorno) que recebeu a mensagem original, ocorreu,
entdo, o FEEDBACK, estando patente ai a reversibilidade dos papéis de emissor e receptor. Nao se

exige que o feedback utilize 0 mesmo canal ou cddigo da mensagem original, ou que o receptor a
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tenha entendido.

Esses dois ultimos componentes, ruido e feedback, ndo fazem parte dos elementos essenciais
da comunicagdo, do conjunto proposto inicialmente por Jakobson. Foram introduzidos ao longo dos
anos por muitos artigos e livros escritos desde o trabalho original de Jakobson , Linguistica e Poética,
publicado em Nova lorque em 1960. Um trabalho de dois matematicos, Weaver e Shannon, de 1948,

influenciaram Jakobson.
O PROCESSO DE FORMACAO DA COMUNICACAO E SUAS EXIGENCIAS

Veremos, ao longo do texto, que todos os seis elementos estdo intimamente ligados. E dificil
definir um deles sem que se use termos ou conhecimentos, ainda que parciais, dos outros.

A mensagem ¢, antes de tudo, a expressdo, verbal ou ndo verbal, de uma ideia. Tendo sido
concebida por alguém, ¢ exteriorizada em forma de signos verbais quando o ser humano se expressa
por meio de palavras. A expressdo ndo verbal, também possivel, se d4 quando gestos, imagens e ou-
tras linguagens que nao palavras, gestos ou imagens sao usadas, como por exemplo sons tipo assovios
e musica, sinais de fumaca, luzes.

Comunicar-se ¢ desejar que esse conjunto de informacgdes, contido na ideia, chegue a al-
guém. Esse desejo de que a mensagem se exteriorize ¢ que move, que anima o emissor da mensagem
a expressar-se.

Ora, diversos seriam os motivos para se ter tal desejo, e independentemente disso, € preciso
escolher o canal que servira de conduto para essa mensagem, ou ideia, ou conjunto de informagaoes.

Essa escolha leva em conta o meio ambiente, a tecnologia de que se dispde, facilidades e
também as caracteristicas do emissor e do receptor a quem se destina a mensagem.

O canal de comunicag¢do mais comum ¢ a linguagem” (LIMA, 1998). A linguagem deve ser

conceituada como um sistema de comunica¢do. Quando recebemos uma mensagem via computador
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ou radio, que sabemos que foi transportada por meio eletrénico, ou mesmo uma mensagem em codi-
go morse, o meio foi a linguagem A linguagem pode ser separada tecnicamente em trés dimensdes:
forma (compreende a fonologia, morfologia e sintaxe), conteudo (a semantica) e uso (a pragmatica).

O meio ambiente envolve condi¢des climaticas do ambiente ¢ condigdes fisicas do emissor e
do receptor, horario da emissdo e da recepcao da mensagem e localizacdo (distancia) entre eles.

Apenas alguns meios de comunicac¢do podem ou devem ser usados em condigdes climaticas
desfavoraveis, pois as novas tecnologias transmitem mensagens principalmente por meio ndo fisico,
imaterial, e por isso mesmo sujeito a intempéries.

Nessa mesma légica, a comunicagdo visual se torna dificil massas condigdes, e mais ainda
se levarmos em conta a distancia entre emissor e receptor.

Também deve ser levada em conta as aptidoes fisica e intelectual do emissor e do receptor
em utilizar o meio escolhido. A falta de habilidades fisicas ou culturais podem tornar um meio de
comunicagdo totalmente inutil a alguns individuos. Em época recente, a UNESCO considerava anal-
fabeto funcional o individuo incapaz de utilizar um telefone publico ou de consultar uma lista telefo-
nica, alijado da sociedade tecnologica (RIBEIRO, 1997).

O horario da emissdo e da possivel recep¢ao da mensagem tém peso pela necessidade de que
deve haver recep¢do e entendimento em tempo habil, o que em alguns casos pode ser desastroso o
atraso.

Enquanto o canal que conduzird a mensagem tem sua importancia no “por onde” a men-
sagem sera transmitida, garantindo a quantidade e a qualidade da informagdo enviada, outro ponto
essencial foca no “como” ou no de “que forma” esse conjunto se apresenta, exigindo capacidade inte-
lectual do receptor para entendimento da mensagem.

A mensagem serd enviada, como ja foi dito, por sinais verbais ou ndo verbais. Os signos ou
sinais verbais sdo sons inteligiveis de um idioma com suas variagdes linguisticas tais como dialetos,

girias, neologismos e corruptelas. Nao haverd comunicagdo se o emissor, € igualmente o receptor, nao
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dominarem os signos usados no idioma escolhido, mas ndo necessariamente todo o idioma. Pignatari,
diz que: “signo, ou representamen ¢ toda coisa que substitui outra, representando-a para alguém, sob
certos aspectos e em certa medida (PIGNATARI, 1976).

Os sinais ou signos ndo verbais (imagens, gestos, sons ndo fonéticos etc) também devem ser
bem conhecidos ou facilmente identificaveis tanto por emissor e receptor, além de serem passiveis de
serem transmitidos pelo meio escolhido para conduzir a mensagem, considerando o meio ambiente.

Nesse ponto, a capacidade do receptor em entender a mensagem recebida provocarad nele
uma reacao: fez-se a comunicacdo. Sendo assim, a linguagem verbal, oral ou escrita, simbolizada por
um idioma, ndo ¢ a Unica forma de linguagem. Santaella diz:

[...] também nos comunicamos e nos orientamos através de imagens, graficos,
sinais, setas, numeros, luzes... Através de objetos, sons musicais, gestos, ex-
pressoes, cheiro e tato, através do olhar, do sentir e do apalpar. Somos uma
espécie animal tdo complexa quanto sdo complexas e plurais as linguagens
que nos constituem como seres simbdlicos, isto ¢, seres de linguagem (SAN-

TAELLA, 2003)

Assim, s6 com o prévio conhecimento dos signos usados na comunicagao (capacidade inte-
lectual) e boas condigdes do meio ambiente (capacidade ambiental) a comunicagdo se tornara possi-
vel. Pierre Lévy, em As tecnologias da Inteligéncia, afirma que o jogo da comunicacgdo consiste
em, por meio de mensagens, precisar, ajustar, transformar o contexto compartilhado pelos parceiros.

(LEVY, 1996).
RECONHECENDO OS ELEMENTOS DA COMUNICACAO

E importante saber que todos os seis elementos da comunicacdo sdo sincronos, precisam ter

e
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eficiéncia méxima e sdo indispensaveis, e por isso mesmo ndo hé hierarquia entre eles.

O quadro 1 mostra a sequéncia ldgica da comunicagdo. Alguém, um grupo ou uma insti-
tuigdo pretende exteriorizar um conjunto de informagdes que surgiram a partir de uma ideia. Esse
alguém ¢ o EMISSOR, e esse conjunto de informagdes ¢ a MENSAGEM. A que se refere essa men-
sagem, o sobre o que se trata, ¢ 0o CONTEXTO.

Essa mensagem ¢ exteriorizada utilizando-se um CODIGO, que pode ser visual, auditivo ou
audiovisual. A escolha desse cddigo leva em conta, como ja foi dito, fatores tecnologicos disponiveis
e fatores ambientais, mas principalmente a capacidade do alvo da mensagem em entendé-la, de deco-
dificé-la. Esse formato de envio ¢ o que se chama de codigo, cddigo nao no sentido de algo obscuro

ou que se tenha que desvendar, mas no sentido de formato, de modo.

Quadro 1

CANAL
CODIGO

EMISSOR MENSAGEM > RECEPTOR

N

MEIO
RUIDO

FEEDBACK

Fonte: Dos autores.

O alvo do envio da mensagem, que pode ser alguém, um grupo ou uma institui¢ao, ¢ dito
RECEPTOR, sendo sua principal caracteristica a capacidade intelectual de entender a mensagem,
capacidade sem a qual nunca a decodificard nem sera impactado por ela.

Essa mensagem ¢ enviada ou emitida por um meio viavel, envolvida por tecnologia dispo-

nivel ao emissor e ao receptor, € também pelo meio ambiente. Esse meio de envio, denominado CA-
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NAL, pode ser fisico ou ndo, a depender do coédigo usado, como visto, visual, auditivo ou audiovisual,
verbal ou nao verbal.
A repeti¢do de termos e conceitos na caracterizagdo dos seis elementos ndo ¢ redundancia,

mas fruto da interpolagdo que existe entre eles.
FEEDBACK

O objetivo da emissao da mensagem € que ela impacte o receptor de alguma forma, mas pre-
ferencialmente da forma desejada pelo emissor. E, ocorrendo o impacto, que o receptor emita sinais
de que a mensagem foi entendida.

Se a mensagem ou fragmentos dela chegarem ao receptor e esse emitir sinais desse rece-
bimento, teremos ai o que se chama de FEEDBACK, ou seja, a resposta a tentativa de comunicacao,
sendo ela entendida ou nao.

Essa resposta, o feedback, pode ser uma resposta completa de retorno (que pode ser inclu-
sive um pedido de repeticao ou reenvio), mas se espera uma tomada de atitude positiva por parte do
receptor.

Perceba-se que um feedback negativo nao prejudica o fluxo da comunicagao, cujo objetivo

era, desde o inicio, impactar o receptor.
RUIDO

Quando ha ineficiéncia de qualquer um desses seis elementos, a comunica¢ao nao se com-
pleta, ou se faz de maneira corrompida, talvez inttil ou até mesmo perniciosa. Isso se da pelo fato de
que o objetivo do envio da mensagem era estabelecer comunicacao clara entre o receptor € 0 emissor.

A diminui¢do dessa clareza que resulta em corrupgao da mensagem e consequente dificulda-

~ 3
Tk




Estudos Interdisciplinares

de para seu entendimento por parte do receptor, é chamada de RUIDO. O ruido pode agir em qualquer
um dos seis elementos.

O ruido pode ser tdo intenso ao ponto de comprometer totalmente o entendimento da men-
sagem a tornando inutil. Pequenas variagdes da qualidade da mensagem, mas que ainda permita o
seu entendimento mesmo que as custas de grande do receptor, podem ser aceitaveis, mas tornam o
contexto ndo confidvel, pois “a comunicagdo € o processo de transmissao plena de uma ideia” (WEA-

VER, 1948). Vé-se, também, que aceitagdo do contexto ¢ meramente cultural.
AS FUNCOES ASSOCIADAS AOS ELEMENTOS DA COMUNICACAO

Pode parecer que cada elemento da comunicagdo tem sua propria funcdo de linguagem.
Nao ¢ verdade. A comunicagdo completa-se usando seus seis elementos simultaneamente, de forma
integrada e totalmente eficientes. As fungdes da linguagem acompanham a comunicacdo em si, € as
fungdes sdo também seis, mas cada uma evidencia um desses elementos.

Assim, a fungdo REFERENCIAL (frequentemente relacionada ao CONTEXTO, ao sobre o
que se fala), ndo pertence ao contexto, mas apenas enfatiza o contexto, em detrimento parcial dos ou-
tros cinco elementos. Essa func¢do visa a objetividade da mensagem, da sua precisdo, do entendimento
do que esta sendo transmitido. Aparece em mensagens jornalisticas e didaticas. Tenta convencer o
receptor pela objetividade e pragmatismo.

Ja a fungiio FATICA tem como protagonista o CANAL, a via de transmissdo. Estabelecer,
manter e desfazer o contato sdo as suas caracteristicas. Nela, sdo comuns os vocativos e interjeigoes.
Tenta convencer o receptor pela invocagdo da sua atengdo. Também usada para encerar a mensagem.

A fungdo METALINGUISTICA est4 relacionada ao CODIGO e suas regras, & sua auto ex-
plicagdo, explica o que se disse ou o que vai se dizer. E imperativa. Muito usada em publicidade. Tenta

convencer o receptor pelo uso das palavras certas e contundentes.

&
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A estética da mensagem usa como ferramenta a fungio POETICA. Produz mensagens mais
rebuscadas, com sentido figurado e subjetivo. Tenta convencer o receptor pela beleza da mensagem.

Quando a mensagem destaca o EMISSOR, ¢ a funcao EMOTIVA que se sobressai. As emo-
¢oes, sentidos e desejos do emissor sdo apresentadas com mais forga. Tenta convencer o receptor
envolvendo-o com as emog¢des do emissor.

A funcdo CONATIVA esté evidente quando a mensagem se ocupa de influenciar o RECEP-
TOR, a fim de este a aceite. E imperativa e altamente apelativa. Tenta convencer o receptor colocan-

do-o no centro da mensagem.
CONCLUSAO

Verifica-se que os elementos da comunicagdo como sistematizou Roman Jakobson podem
ser destacados na mensagem por énfase em cada um deles, utilizando-se o que se chama de fungdes
da linguagem. O objetivo final sera sempre convencer o receptor da mensagem a tomar uma atitude
favoravel ao pleito do emissor. Cabe ao emissor fortalecer uma dessas fungdes inteligentemente para
alcancar o sucesso de persuadir o receptor, além de agir para que nao ocorra corrupg¢ao por ruidos.
Os elementos da comunicacdo tém que trabalhar de forma sincrona e com eficiéncia para que esta se
complete de forma satisfatoria. Dominar a tecnologia disponivel, conhecer os co6digos e 0 meio am-

biente e o receptor, sdo ferramentas que ajudardo o emissor a chegar ao seu objetivo.
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ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: REFLEXOES BIBLIOGRAFICAS
ACERCA DO PROCESSO DE AQUISICAO DA LEITURA E ESCRITA NA
AFROBETIZACAO

LITERACY AND LITERACY: BIBLIOGRAPHIC REFLECTIONS ON THE
PROCESS OF ACQUISITION OF READING AND WRITING IN AFROBETI-
ZATION

Patricia Pereira Paulino!

Resumo: O presente trabalho discute as tematicas da educagdo e os processos de ensino-aprendiza-
gem de Jovens e Adultos ao longo da sua vida, tomando como recorte relagdes raciais, afrobetizacao
e EJA no Brasil, considerando o que determina a Lei 10.639/03. Trata-se de um estudo que contempla
a analise de indicadores, a pesquisa bibliografica e os dados de experiéncias na EJA pensados a luz
de Paulo Freire. Os resultados revelam que o Ensino para os Jovens e Adultos por ser constituido
majoritariamente por negras € negros, ¢ basicamente uma politica afirmativa, que busca solucionar
distor¢des e injustigas historicas. Para isto, ¢ apontada a unido da afrobetizagdo e letramentos de (re)

existéncias.

Palavras-chave: Afrobetizacao, Letramentos, Educacao de Jovens e Adultos.

1 Graduada em Histéria Licenciatura pela UFMG, P6s Graduagdo em Gestdo de Institui¢oes
Federais de Ensino Superior, P6s Graduagdo em Gestao Escolar pela IPEMIG
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Abstract: The present work discusses the themes of education and the teaching-learning processes of
Youth and Adults throughout their lives, taking racial relations, Afrobetization and EJA in Brazil as a
cut-out, considering what is determined by Law 10.639/03. This is a study that includes the analysis
of indicators, bibliographical research and data from experiences in EJA, thought of in the light of
Paulo Freire. The results reveal that Education for Young People and Adults, as it is mostly made up
of black men and women, is basically an affirmative policy, which seeks to solve historical distortions

and injustices. For this, the union of Afrobetization and literacy of (re)existences is pointed out.
Keywords: Afrobetizagdo, Literacy, Youth and Adult Education.
INTRODUCAO

O presente artigo pretende abordar a alfabetizacdo de Jovens e Adultos Negros no universo
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e as perspectivas de analise de sua existéncia. Pretende-se
discutir o problema da afrobetizacdo nos espagos da EJA; compreender como sdo formadas as iden-
tidades deste publico escolar e pensar em que medida o processo de letramento deste publico pode
implicar na permanéncia/evasio neste espaco escolar; na mudanca de paradigmas para a sua comuni-
dade escolar e estabelecer parametros de avaliagdo das praticas de letramento e a EJA.

O presente artigo pontua que o fendmeno da evasao ¢ social, €tico, pessoal e contrapolitico
com fatores expressivos no que diz respeito aos aspectos identitarios e a construcao/ressignificacao
das praticas de letramento destes alunos. Desse modo, os resultados interpretativos do artigo em

questao apontam para o fato de que a desisténcia ¢ algo social, emocional e politicamente importante
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no processo de letramento.

Analisando as dinamicas de producdo da escrita e leitura discente na Educacgdo de Jovens e
Adultos (EJA) ¢ perceptivel a mudanga e um deslocamento de posi¢des sociais, podendo ser seguida
de rupturas, com a mudanga do contexto cultural, das intera¢des e também das formas de atuacao dos
alunos em seu contexto social.

A evasdo, desafio inerente ao processo de letramento de jovens e adultos negros no Brasil ¢
admitida enquanto um fendmeno presente neste universo escolar da EJA, ndo podendo prescindir de
olhares que apontam apenas a falta de interesse e apatia por parte dos adultos para a sua permanéncia
na esfera educacional. Mais que isso ¢ importante analisar que caminhos disponibilizados sdo intima-
mente acompanhados com olhares democraticos pelos educadores presentes na escola.

Quando se fala no presente artigo em educadores nas escolas, compreendemos todo o cor-
po docente e os demais envolvidos na estrutura educacional do espago. Tudo ¢ educagdo. Dentre os
diferentes conceitos de identidade que partem de uma perspectiva cultural, neste artigo abordaremos
a identidade como o entrelagamento do eu com sua propria cultura nos processos de negociacao de
significados e posicionamentos em que o sujeito se assume na sua contextualizacao (AUER, 1995), os
quais sdo concretizados em interlocugdes.

O objetivo do trabalho ¢ discutir e analisar as reflexdes existentes acerca dos impactos, mu-
dangas e fatores que implicam a afrobetizacdao na EJA e a identidade destes individuos refletida atra-
vés da Educacao.

Como objetivo especifico podemos pontuar:

—Repensar o papel da Alfabetizacdo e Letramento na EJA diante das transformacoes gera-

das por esta modalidade nos paradigmas da sociedade e das comunidades escolares.
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—Pontuar os impactos positivos no enfrentamento dos educadores aos desafios de afrobeti-
zagdo do publico da EJA.

—Analisar os avangos na sociedade e na Educacao pensando a questdo da evasdo e da cons-
tru¢do de uma identidade do publico da EJA.

—Pontuar possibilidades e a sua influéncia para a alfabetizagdo ao se problematizar as ques-
tdes concernentes ao letramento e a evasao escolar na EJA.

—Colocar a importancia da metodologia e mediagdo do professor para o entendimento e

problematizacao destes fatores.

O publico da EJA geralmente sdo trabalhadores e trabalhadoras em sua maioria negras(os)
que, geralmente, precisam conseguir pessoas para cuidar dos filhos e parentes, lidam com ciimes do
companheiro ou companheira e mudam de endereco com frequéncia.

Sao, em sua maioria, de outras cidades e conseguem trabalho no horario noturno; chegam
aos nucleos cansados, com fome, sdao timidos, muitos sem pais, ou a familia esta separada.

Os seus pais muitas vezes nao chegam a ter ensino fundamental completo, t€m muitas difi-
culdades de falar em publico, baixa autoestima quando percebem que o curso € distante do que espe-
ravam, pensam em desistir constantemente e vivem muito proximos da violéncia urbana, do tréafico
de drogas etc. (PMF; SME; DEC, 2008, p. 7).

Entender este publico partindo de uma problematizagao das questdes que envolvem a evasao
escolar e as possibilidades de formacdo de suas identidades através da EJA ¢ essencial para compre-
endermos as particularidades destes alunos. Todos os nucleos tém de estar preparados para atuar na

prevencao do abandono no processo de escolarizagao.

5

?f




Estudos Interdisciplinares

DESENVOLVIMENTO

Na analise de interagdes simbolicamente mediadas pelo letramento, tendo foco na compre-
ensdo de como os fendmenos psicoldgicos sao produzidos nestes discursos, ¢ possivel se pensar nas
particularidades do letramento de Jovens e Adultos, que sdo em sua maioria negros e trabalhadores.

A posi¢ao do publico da EJA caracteriza o seu lugar social, psicoldgico e discursivo perante
uma sociedade que cobra pela homogeniza¢do de curriculos em vez de diversidade, que cobra pela
globalizagao esquecendo de regides invisiveis aos olhos das politicas governamentais. Espagos mul-
tiplos estes que escrevem suas proprias narrativas e ressignificam conceitos de praticas discursivas
de interagdes.

O posicionamento politico democratico na Educagdo de Jovens e Adultos ¢ uma estratégia
que possibilita aos sujeitos educadores assumirem, negociarem, produzirem e rejeitarem tais posi¢oes
estereotipadas, ou seja, tais posturas dos educadores se constituirdo numa construcao discursiva de
histérias pessoais que fardo agoes inteligiveis enquanto atos sociais € dentro dos quais os membros de
uma conversa tém locagdes especificas das quais muitas vezes nao se sentem pertencentes.

A evasido ¢ consequéncia de um reflexo da realidade vivida por essas pessoas nos ambientes
de escolarizagdo. A pesquisa enquanto atividade constitutiva da pedagogia critica, se faz necessaria
no fortalecimento dos discursos de educadores e professoras nos didrios enfrentamentos caracteristi-
cos do exercicio da docéncia e do letramento.

BOURDIEU (1983) defende que o que € central aos alunos para a sua permanéncia na escola,

seria a construgdo da identidade institucional pelos proprios alunos enquanto atores sociais e porque
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ndo protagonistas dessa esfera em todos os seus niveis. Os posicionamentos deste publico da EJA se
referem a atualizagdo de si, ao conjunto de possibilidades que a pessoa pode atuar, concretizando
significados na interag@o e os transformando.

Na medida em que o individuo explica e argumenta o presente, apresenta e interpreta o pas-
sado, apresenta suas visdes de mundo e projeta o futuro em suas possibilidades, ambivaléncias sao
identificadas da tensdo produzida pelo sistema.

O atual momento brasileiro guarda semelhangas com a época vivida por Paulo Freire, mar-
cada pelo abafamento da democracia e, consequentemente, do autoritarismo agora explicito sobre
as minorias — pessoas que se encontram fora da esfera de atua¢do e dominagao politica e economica
(Freire, 1990)

Freire ¢ simplesmente o educador brasileiro mais conhecido internacionalmente pela sua
contribuicao a teoria e a pratica da educagdo de jovens e adultos. Percebendo a identidade como um
processo em permanéncia € mudanca, em que a pessoa, na sua historicidade, ¢ multipla e nica, con-
tinua e descontinua, individual e social, o sujeito multiplo apresenta uma estrutura aberta e flexivel
(Straub, 2013), que experimenta as vivéncias de suas posi¢des sociais e politicas.

Nesse sentido, Paulo Freire ¢ um dos mais importantes filésofos da libertagao, pioneiro da
alfabetizacdo e da pedagogia criticas sobre as abordagens da alfabetizagdo e do letramento. Ja as uni-
versidades sdo responsaveis por diferentes encaminhamentos em torno dos métodos, ancorados em
teorias assumidas por diferentes grupos de pesquisadores.

Tais institui¢des sdo locais privilegiados para a produgdo cientifica, logo, a existéncia da
diversidade metodologica para a alfabetizacdo se torna inevitavel, pois, comumente, ¢ produto das

ciéncias, caracterizadas pelo dinamismo em fun¢ao das demandas sociais por inovacgao.
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E preciso que se estabeleca uma ponte entre Universidade e Escolas, para que o conhecimen-
to levantado pelo publico da EJA seja analisado e entendido ao passo que o conhecimento levantado
pela Universidade atenda as Escolas. Infelizmente ha quem prefira deslegitimar a diversidade de sa-
beres e prefira defender alguma metodologia como a tinica resposta ao desenvolvimento insatisfatorio
dos alunos em leitura e escrita (afroletramento e/ou afrobetizacao).

Cabe ao secretario de educagdo nao adotar uma teoria oficial que implique num alinhamento
conservador: com o tempo, a adesdo crédula se impde ao espirito de pesquisa e formacdo da autono-
mia. Resta aos gestores educacionais o desafio da construgdo de curriculos flexiveis, receptivos ao
didlogo com os demais agentes da educacdo, mesmo que, nas diretrizes elaboradas, sejam assumidas,

mais ou menos, algumas teorias.
METODOLOGIA

E papel do educador inserir o individuo no seu meio social, com bagagem que possibilite
nessa adocao formar um cidadao critico, ativo, reflexivo e autbnomo.

Neste processo ¢ necessario um conhecimento microcultural da comunidade escolar por
parte dos professores, ou seja, ¢ importante que o mesmo conheca as condigdes reais de vida do alu-
no, ao se aproximar do seu mundo como alguém que sabe ouvir e que procura estar disponivel e que
também demonstra o quanto se importa com o que acontece com ele (PMF; SME; DEC, 2008, p. 7).

Nesse sentido, ao refletir sobre a contribuigdo dos estudos do letramento, é preciso que se
considere a realidade social destes sujeitos e dos contextos em que as acdes educativas se desenvol-

vem. E importante uma focaliza¢do do local, para além das condigdes sociais € econdmicas, pensar
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no modo como a cultura escrita circula entre os individuos, como ela é apropriada e como se constitui
nas relagdes sociais nesses contextos especificos.

E importante que o espago escolar e os diversos ambientes educativos dentro da escola dire-
cione os alunos da EJA para o futuro, fazendo-o interagir com os professores, outros alunos e também
com as tecnologias disponiveis, de forma a incentivar um melhor aproveitamento do ensino.

Uma educagao transformadora na EJA acontece onde hé a valorizagdo do conhecimento do
aluno na sociedade enquanto um conteudo integrador. Em que se pese o desenvolvimento do autoco-
nhecimento, de alunos cidadaos.

E importante que as aulas para este publico tenham como objetivo promover atividades em
que o protagonismo e a autonomia dos sujeitos seja prioridade. Nas escolas que recebem alunos de
EJA, observa-se a coordenacao e o educador regente comentando sobre os contatos telefonicos feitos
com os desistentes e os retornos obtidos.

Em muitos casos, os alunos que se evadiram, justificam tal evasdo por motivos de natureza
laboral ou de saude, mas sempre se referem a intengao de retornar a escola em breve, comportamento
que nao acontece.

O que parece certo ¢ que o movimento de permanéncia/evasao nesses contextos especificos
tem causas diversas: do mesmo modo, parece certo que o estabelecimento de relacdes de diferentes

ordens no espago escolar pode ser determinante no que diz respeito a permanéncia ou ndo nesse es-

paco.

DISCUSSAO TEORICA
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A responsabilizacdo das alfabetizadoras pelo fracasso escolar do publico da EJA € um des-
pautério. Mas havera fracasso escolar se o olhar para o publico da EJA nao for transformador, liber-
tador e despido de esteredtipos que distanciam este publico de seu espago na sociedade.

Isso ¢ fruto de uma leitura simplificada do emaranhado de atores integrantes do sistema de
ensino. At¢ mesmo uma leitura critica das politicas subjacentes a producao e distribuicao de materiais
didaticos traria algum esclarecimento a respeito do tipo de forca incidente sobre o trabalho docente.

As narrativas possibilitam a compreensdo das dinamicas de permanéncias e mudangas na
producdo de significado e interpretagdes de si, do outro e do mundo, sobre a natureza e as condi¢des
da existéncia dos contextos vivenciados, das memorias e das tessituras de historias de vida inter e
trans geracionais. Para isso ndo € necessario ter um conhecimento formal, visto serem praticas uni-
versais e culturais.

As narragdes na EJA sdo ricas em declaracdes pois se referem a experiéncia pessoal e ten-
dem a ser detalhadas com o foco em eventos e acdes. Dessa maneira, o ato de contar historia define-se
como uma habilidade independente do educando e do conhecimento de linguas.

SEABRA ¢ CAPOVILLA (2010) se contrapdem as politicas oficiais de alfabetizagdo infor-
madas pela abordagem teorica do construtivismo. O reptdio pelo viés construtivista na educagao fica
evidente nas escolhas lexicais referentes a teoria, em apresentagdes de diferentes edigdes do livro dos
autores.

Quanto a esta discussdao, Demo afirma que as teorias sdo feitas para serem questionadas. A
necessidade da inser¢ao dos alunos em praticas de escrita mais diversificadas do que as caracteristicas
dos diferentes métodos de alfabetizacdo demanda o exercicio da autonomia pelas educadoras (ALBU-

QUERQUE; Morais; FERREIRA, 2008; GALVAO; Leal, 2005).
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Em outros termos, em fun¢ao das transformacdes sociais, incluindo ai a emergéncia das tec-
nologias digitais, bem como do desenvolvimento produzido por pesquisas cientificas, o processo de
alfabetizagdo exige, minimamente, das alfabetizadoras a garimpagem de propriedades de diferentes
métodos para responder as demandas escolares.

Com senso critico, CAGLIARI (2007, p. 64) pontua que nao ¢ o método fonico nem a teoria
construtivista que ¢ a salvagdo para um bom trabalho de afroletramento, mas a competéncia técnico-
-linguistica do professor e as condigdes materiais de realizacdo de seu trabalho.

FREIRE, (2014) coloca que em suas inquietacdes para uma compreensdo rigorosa da alfa-
betizacdo e de como se pode dar a alfabetizagao, trouxeram o sociolinguista e o psicolinguista, € ndo
s6 os educadores.

Ou seja, a contribuicdo dos cientistas, dos pesquisadores no campo da sécio e da psicolin-
guagem e linguistica, os seus achados, ndo sdo suficientes, ndo t€ém a autonomia, no sentido episte-
mologico da palavra, para explicar a relagdo entre cidadania e alfabetizagdo. A explicagdo ultima ¢ a

da ciéncia politica.
CONCLUSAO

As pessoas se tornaram, ao longo de algumas décadas, cada vez mais consumidoras e pro-
dutoras da cultura tecnolégica no mundo. E cada vez mais urgente que as tecnologias sejam parte
significativa do universo da Educacao.

As tecnologias moveis trazem grandes desafios de organizacdo dos processos educacionais

de forma interessante, atraente e eficiente dentro e fora do ambiente escolar” (J. MORAN, M. MA-
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SETTO, e M. BEHRENS, 2013).

O uso das linguagens tecnologicas no ensino ¢ um importante campo de investigagao, uma
possibilidade para o brincar aprendendo e a criacao de conhecimento. O aprendizado normalmente se
da de forma diferenciada, a nova geracao de alunos estabelece uma relagao diferente com o conheci-
mento e com as informacgdes recebidas, portanto, € necessario que a introdugao tecnologica a ser feita
no ambiente escolar tenha carater criativo e critico, buscando, como maior objetivo, o desenvolvimen-
to da autonomia desses individuos.

Tendo em vista que o processo de aprendizagem € constante e permanente, a introducao da
tecnologia no ambiente escolar ndo traz beneficios apenas aos alunos, mas também aos professores,
que aprendem e atualizam suas informagdes junto com os alunos. A educagio torna-se uma forma de
emancipa¢do do individuo.

Ao dominar técnicas e comandos das tecnologias utilizadas em sala de aula podem também
utiliza-las em sua casa como ferramentas de aprimoramento do contetido apreendido na escola. O que
também auxilia no processo de aprendizagem constante, ou seja, o aluno nao deixa de aprender fora
da escola, pois ele continua recebendo informagdes e transformando tudo o que tem contato com o
conhecimento.

O professor, por outro lado, aprende sobre cada um de seus alunos. Como posto anteriormen-
te, ¢ erroneo acreditar que todos os individuos aprendem da mesma forma, com os mesmos estimulos,
com o mesmo tempo. A introducdo da tecnologia no ambiente escolar ¢ forma de garantir que todos
os alunos serdo estimulados de acordo com suas necessidades.

As aulas e o aprendizado se tornam mais interessantes e dinamicas aos alunos, que por vezes

se percebem entediados e cansados dos métodos de ensino tradicionais, muitas vezes inclusive prefe-
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rindo abandonar a escola do que permanecer em um ambiente de ensino obsoleto.

Utilizando-se desses recursos, formam-se individuos cada vez mais aptos a viver e a se
relacionar com o mundo fora do seu ambiente escolar, até mesmo no mercado de trabalho. Ao cons-
cientizar esses individuos de que o aprendizado nunca tem fim, eles serdo cada vez mais capacitados
e familiarizados com as técnicas de solucao rapida e eficazes de conflitos reais.

Diante de todos os pontos apresentados, ¢ inegavel que a implantacdo de tecnologia no am-
biente escolar s6 tem a beneficiar as escolas e enriquecer o trabalho dos professores, formando indivi-
duos cada vez mais independentes e muito mais interessados na busca de informagdes e em absorver

o conhecimento de todos os espacos que eles ocuparem.
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MELHORIA NA GESTAO DE PESSOAS SETOR ADMINISTRATIVO

IMPROVEMENT IN PEOPLE MANAGEMENT ADMINISTRATIVE SEC-
TOR

Dionizia Burack!

Natalia Aguiar De Menezes?

Resumo: O objetivo desse artigo tem como pensar na melhoria na gestdo de pessoas no setor admi-
nistrativo e de motivar as pessoas a trabalhar em equipe, para ndo sobrecarregar s6 um colaborador,
diminuindo o trabalho, oferecendo melhores saldrios, com beneficios e recompensando o seu desem-
penho. Gestdo de pessoas ¢ o conjunto de principios, métodos, tarefas associadas as pessoas da em-
presa, envolve a empresa e o funciondrio para atender os mesmos objetivos, onde a empresa oferece
oportunidades de crescimento ofertando treinamento e desenvolvendo as suas habilidades, e promo-
vendo ao cargo. A vantagem de se aplicar gestao de pessoas na empresa, seus beneficios a motivagao
de satisfazer a necessidade de cada colaborador, motivando por meio do reconhecimento e planos de
carreiras dando um bom treinamento e desenvolvendo as suas habilidades, proporcionando um bom
ambiente de trabalho, beneficiando os colaboradores assim eles trabalham mais motivados atendendo
melhor os clientes e gerando mais lucros para a empresa, ganhando mais mercado. A melhoria no se-
tor administrativo e de desenvolver pessoas para o trabalho, levando o funcionario a promogao de car-
go, tendo uma visao abrangente no mercado, satisfazendo as suas necessidades e sendo remunerado
pelo trabalho prestado, sendo gratificado por ter alcancado as metas, assim o profissional e a empresa

saem ganhando por se destacar no mercado pelo bom trabalho ofertado.

1 Graduada em Processos gerenciais EAD Unicesumar e cursando p6s em Gestao de pessoas
2 Especialista em EAD e Tecnolégias Educacionais, Gestdao de Pessoas na Cesumar, Graduada
em Pedagogia, Processos Gerenciais Cesumar e atualmente professora na Cesumar
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Palavras-chaves: Motivacao, Satisfacao, Conhecimento, Beneficios, Vantagens.

Abstract: The purpose of this article is to think about improving people management in the adminis-
trative sector and motivating people to work as a team, not to overload just one employee, reducing
work, offering better salaries, with benefits and rewarding their performance. People management is
the set of principles, methods, tasks associated with the company’s people, it involves the company
and the employee to meet the same goals, where the company offers growth opportunities by offering
training and developing their skills, and promoting to the position. The advantage of applying people
management in the company, its benefits, the motivation to satisfy the needs of each employee, mo-
tivating through recognition and career plans, giving good training and developing their skills, pro-
viding a good working environment, benefiting employees work more motivated, serving customers
better and generating more profits for the company, gaining more market. The improvement in the
administrative sector and to develop people for the work, taking the employee to the promotion of po-
sition, having a comprehensive vision in the market, satisfying their needs and being remunerated for
the work provided, being gratified for having reached the goals, so the professional and the company

win by standing out in the market for the good work offered.
Keywords: Motivation, Satisfaction, Knowledge, Benefits, Advantages.
INTRODUCAO

A justificativa deste artigo ¢ de mostrar como as fung¢des da gestao de pessoas podem contri-
buir para o alcance de seus objetivos organizacionais e pessoais seus beneficios e vantagens.

A partir da teoria de melhorias da gestao de pessoas no setor administrativo, ¢ onde a em-

%
X

»




Estudos Interdisciplinares

presa tem que ter uma visao voltada no funcionario, dando a ele motivacao e planos de carreiras, para
satisfazer as suas necessidades e atingir seus objetivos pessoais e profissionais, cumprindo suas metas
e sendo recompensado pelo trabalho prestado.

O objetivo geral da pesquisa ¢ de avaliar as vantagens e beneficios de trabalhar em equipe
na gestdo de pessoas, administrando o comportamento das pessoas e fortalecendo o capital humano
nas organizagoes.

A abordagem ao problema da pesquisa ¢ de se aplicar uma gestao de pessoas no setor admi-

nistrativo para reconhecer o funcionario dando a ele recompensa ao trabalho prestado.
GESTAO DE PESSOAS?

Conforme STADLER e PANPOLINI (2014) os autores definem gestao de pessoas e o conjun-
to de principios, método e tarefas associadas ao mesmo objetivo fornecer beneficios para a relagdo de
trabalho, sendo um 6rgdo fundamental para defender os mesmos objetivos pessoais e organizacionais.

A gestao de pessoas envolve os funcionarios e a organizacao, a organizacao ofertando o
treinamento ¢ o desenvolvimento, para as pessoas alcangarem suas metas no trabalho, as pessoas se
esforcando para crescimento profissional na organizagdo e atendendo os seus objetivos individuais,
que € o plano de carreira, o colaborador ganha mais sendo recompensado pelo trabalho prestado.

A importancia da gestdo de pessoas para os colaboradores ¢ muito ampla, pois a empresa
esta adotando uma nova forma de avaliar os funcionarios, valorizando e se relacionando mais com
os colaboradores. A gestao de pessoas e o alcance dos objetivos individuais e organizacionais, cum-
prindo os objetivos dos funcionarios que € crescer na empresa. O funcionario sendo reconhecido pela
organizacdo contribui para o sucesso, cumpre metas e ajuda a solucionar problemas existentes.

A importancia da gestdo de pessoas ¢ motivar os funcionarios, dando a eles treinamento

e desenvolvimento, oferecendo um bom ambiente de trabalho, a qualidade de vida e satisfacdo no
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trabalho. Um funciondrio satisfeito ajudara a empresa crescer, atingindo as metas e fazendo o seu
servico de boa qualidade, ganhando mais clientes e se sentindo satisfeito, por ser reconhecido e re-

compensado.

COMO O PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS PODE CONTRIBUIR PARA A ORGANI-

ZACAO?

O processo de Gestao de Pessoas pode contribuir através das politicas e praticas para ad-
ministrar o trabalho das pessoas, tais como os seis processos de gestao de pessoas, que sdo: agregar,
aplicar, recompensar, desenvolver, manter € motivar as pessoas na organizagao.

De acordo com CHIAVENATO (2010, pag.15) denomina os seis processos de gestdo de
pessoas.

1. Processo de agregar pessoas: trazer pessoas novas para a empresa, selecdo e o recruta-
mento.

2. Processo de aplicar pessoas: atividade que as pessoas vao realizar na empresa, ¢ 0 seu
desempenho e o cargo.

3. Processo de recompensar pessoas: incentivar e motivar colaboradores da organizagao,
sendo o objetivo alcancgado e lucratividade, objetivos pessoais beneficios e remuneragao.

4. Processo de desenvolver pessoas: capacitar o desenvolvimento pessoal e profissional das
pessoas.

5. Processo de manter pessoas: manter os funcionarios motivados e satisfeitos e com condi-
¢Oes ambientais e psicologicas de trabalho agradavel e com seguranga, qualidade de vida na empresa
e relagdes sindicais.

6. Processo de motivar pessoas; monitorar as pessoas, acompanhando e controlando as suas

atividades e verificando os resultados.
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VANTAGENS DE SE APLICAR GESTAO DE PESSOAS NA EMPRESA

Aplicar gestao de pessoas no setor administrativo na empresa veio para a empresa dividir os
postos de trabalho para cada individuo para nao sobrecarregar s6 um funciondrio, além de motivar o
trabalho em equipe. Sabe-se que sem as pessoas na organizagao os trabalhos ndo acontecem, sendo a
visdo logica de lideranga com as pessoas, divisao de trabalho e tarefas, para os funciondrios seguirem
as regras e metas no trabalho e seus objetivos, por isso é preciso se interconectar entre si.

Ampliar a competitividade na organizagdo ¢ importante, pois a equipe trabalha bem motiva-
da, aumentando a satisfacao do cliente, e qualidade de vida no trabalho. A gestao de pessoas trabalha
focada nas pessoas, ajudando a alcangar seus resultados e produtividade.

As quatro vantagens sao:

L. Aumenta a eficiéncia do processo seletivo; selecao do candidato para a vaga escolhen-
do a pessoa certa para a vaga, uma selecdo bem-feita pode diminuir gastos para a empresa.

2. Estimula a motivagdo e a produtividade, e onde a empresa deseja que sua equipe pro-
duza mais, nao se atentam a motivagao das pessoas, sendo que a motivagao que vai gerar mais produ-
tividade. Os gestores tém que se preocupar mais com os seus funcionarios, motivando assim eles vao
produzir mais e a empresa vai gerar mais lucro.

3. Permite criar a cultura organizacional com agdes do departamento de pessoas; a or-
ganizagao ja possui a sua cultura, que sdo as crengas, missdo e valores. Por isso que a empresa cobra
que as normas sejam seguidas.

4. Facilita o gerenciamento de desempenho; avaliacdo de desempenho das pessoas na

empresa, verificando se eles estdo produzindo o esperado, alcangcando os resultados da organizacao.

BENEFICIOS DA GESTAO DE PESSOAS E DE TRABALHO EM EQUIPE.
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Os beneficios sdo motivar os colaboradores a trabalharem satisfeitos nos seus pontos de tra-
balho, se for o caso, até mudar de fun¢ao, pois o funciondrio trabalhando no que gosta os resultados
irdo crescer, gerando mais economia para a empresa e beneficiando o colaborador, desta forma os dois
lados saem ganhando.

Os beneficios que a empresa oferece ¢ de compensar os esforcos dos funcionérios, dando
apoio e suporte, qualidade de vida e reconhecendo o colaborador que se dedica mais. Os beneficios
da empresa ¢ atingir metas, através do esfor¢o dos colaboradores motivados para ter maior produti-
vidade e satisfazendo as suas necessidades, retendo talentos através da avaliacdo de desempenho e
aumentando a qualidade e produtividade das equipes.

O trabalho em equipe ¢ o conjunto de pessoas com habilidades complementares, compro-
metidas umas com as outras com objetivos e missdes comuns, ¢ a negociacdo entre 0os membros
envolvidos nos planos de trabalho, expressam ideias e opinides atingindo seus objetivos e metas na
organizagao.

De acordo com CHIAVENATO (2010) Salario € o ntcleo das relagdes entre organizacao e
pessoas. As pessoas aplicam seu tempo e esfor¢o para serem recompensados com o dinheiro, muitas
empresas focam mais na remuneracao para satisfazé-lo, reconhecendo e valorizando o seu esforco,
algumas empresas aplicam PLR para motivar os funcionarios.

De acordo com CHIAVENATO (2010), Remuneragao e o pagamento de recompensas que
sdo repassadas aos funcionarios e o seu esforco baseado nos resultados do trabalho prestado e a gra-
tificacdo. Com finalidade de motivar os funciondrios para alcangarem melhores resultados e metas,

tornando mais participativos na empresa, contribuindo para o crescimento profissional e empresarial.

FUNCOES ESSENCIAIS DE GESTAO DE PESSOAS.
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A estratégia empresarial tem como funcao servir agoes, planos de agdes que revelam o po-
tencial e as vantagens competitivas. Sao objetivos a serem seguidos e atingidos e o compromisso do
funcionario. Mostra o acordo da missao do projeto da empresa, a visao e a dire¢do, valores € o com-
promisso que devemos cuidar e respeitar o patrimonio da empresa.

Segundo ROBBINS (2009, pag. 48), a motivacao e a disposicao sdo a capacidade de satisfa-
zer uma necessidade do funciondrio, se o funcionario ndo esté satisfeito a producao diminui. Moti-
vacao € o funcionario estar satisfeito na sua funcao atingindo metas e objetivos, essa motivacao pode
acontecer através de reconhecimento.

Treinamento ¢ a melhoria do comportamento dos funcionarios para o alcance de seus objeti-
vos organizacionais, a formac¢ao de profissionais sendo que ele deve solucionar problemas existentes
na empresa e aumentando o seu  desempenho, realizando as suas fungdes e tornando mais produtivo
e criativo.

Conforme JOSE MARIA GASALLA (pag.104, 2007) Desenvolvimento de talentos e a ava-
liagdo de rendimento, incentivos, a formag¢ao de profissionais, onde o seu desenvolvimento contribui
para o progresso na empresa, exigindo visdo abrangentes no mercado de trabalho e trabalhar em
equipe levando a promogao.

E oferecer um bom ambiente de trabalho que atenda as necessidades das pessoas, a estrutura
adequada, seguranca, liberdade na tomada de decisdo, garantindo um ambiente confortavel e com
qualidade de vida motivacional a todos.

A qualidade de vida no trabalho ¢ satisfazer as necessidades dos membros, motivagdo e
satisfagdo com o trabalho realizado, plano de carreira, reconhecimento pelos resultados alcancados,
salarios e beneficios adicionais, uma boa comunicacao com a equipe, o ambiente fisico e psicoldgico
de trabalho, ter liberdade de aprender coisas novas, qualidade de vida e satisfazer as necessidades de
cada um, pois cada funcionario tem a sua necessidade.

As empresas de hoje em dia cada vez mais tenham que se adaptar com as mudangas no
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mercado, se adaptando com a tecnologia, conceito, politica A tendéncia ¢ de cada vez mais atender
clientes exigentes, e desta forma, e preciso estar preparado para satisfazer as suas necessidades.

Segundo JOSE MARIA GASALLA pag49 A organizagio como ser vivo e a mudanga,
sendo o nucleo, missdo e visao da empresa tanto interna como externa, a cultura organizacional, a
estratégia o clima onde respiramos na organizagao, estrutura a atuagao de tarefas, papéis e relaciona-
mentos das pessoas.

A gestdo de pessoas deve assegurar uma politica ética, que deve servir para conquistar 0s
colaboradores e a empresa como um todo, bem como, respeitar as politicas da organizagao. A ética
¢ a postura, avaliagdo das acdes no ambiente de trabalho, respeito dos colaboradores, das culturas e
morais. Sua funcao ¢ fiscalizar se estd dentro das regras, politica e seguir a lei se ndo e punido.

E assegurar os colaboradores para mudangas e transformagdes para se adequar ao mercado.
A vantagem competitiva ¢ a empresa diminuir os seus concorrentes de mercado, oferecendo produtos
diferenciados para ndo entrar em crise, assim gera mais lucro, os clientes valorizam mais os produtos
e servigos oferecidos, com menor preco, desta forma a empresa ganha mais por satisfazer as necessi-

dades dos clientes.
CONSIDERACOES FINAIS

O artigo desenvolvido trata da melhoria da gestao de pessoas no setor administrativo, abor-
dando sobre o que ¢ a gestao de pessoas, sendo representada pelas pessoas e organizagdes trabalhan-
do pelo mesmo objetivo, a sua importancia de motivar os funcionarios, aplicando treinamento, planos
de carreira, satisfazendo suas necessidades e sendo recompensado pelo trabalho prestado.

A contribuigdo dos processos para a organizacdo, que € através das politicas e praticas para
administrar o trabalho das pessoas.

A vantagem de aplicar gestao de pessoas veio para dividir postos de trabalho, os beneficios
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que € motivar os funciondrios para que eles possam trabalhar satisfeitos, dando aos funcionarios re-
compensas pelo trabalho prestado e planos de carreiras.

As fungdes essenciais para motivar os funcionarios, ofertando treinamento e motivando sem-
pre, dando um bom ambiente de trabalho adaptar os funcionarios a atender clientes exigentes, respei-

tar as politicas e éticas conquistando clientes e funcionarios, ganhando competitividade no mercado.
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TRIBUTACAO INTERNACIONAL E MERCADO DE CAPITAIS
INTERNATIONAL TAXATION AND CAPITAL MARKETS
Carolina Barbosa Marques

Resumo: O mercado de capitais ¢ o ambito financeiro em que ha a compra e a venda de valores mobi-
lidrios, ativos financeiros de empresas e outras unidades econdmicas, como agdes e titulos de divida
de longo prazo. O mercado de capitais d4 aos investidores a possibilidade de participar como sdcios,
proporcionalmente, no capital da empresa investida. Em contrapartida, as empresas t€m a possibilida-
de de colocar parte de seu capital entre um grande nimero de investidores com o objetivo de financiar
o capital de giro e a sua expansdo. O mercado de capitais ¢ o onde os agentes de mercado buscam
financiamentos a médio e longo prazo para fazer investimentos focados na expansao de seus negdcios.
Ao negociar ativos de prazo mais longo do que no mercado monetério, incorpora maior risco, assim,

os ganhos de capital se tornam uma fonte de tributagdo nos paises em desenvolvimento.
Palavras-chave: Mercado de Capitais. Negocios. Tributagao.

Abstract: The capital market is part of the financial sphere in which there is the purchase and sale of
securities, financial assets of companies and other economic units, such as stocks and long-term debt
securities. The capital market gives investors the possibility to participate as partners, proportionally,
in the capital of the invested company. On the other hand, companies are able to place part of their
capital among a large number of investors in order to finance working capital and expansion. The ca-
pital market is what market agents seek for medium and long-term financing to make investments. By

trading longer-term assets than on the money market, it incorporates greater risk. Thus, capital gains
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are a suitable source of taxation in developing countries.
Keywords: Capital Market. Business. Taxation.
INTRODUCAO

A partir do final da década de 1990, “globaliza¢do” tornou-se uma palavra da moda para
descrever a aparente integracdo dos mercados na economia mundial. Nesse sentido, varios recursos
foram utilizados para que os sujeitos pudessem compreender as novas tendéncias deste mercado cada
vez mais integrado. Com as chamadas revolugdes tecnologicas, esse processo foi ainda mais acelera-
do, criando uma nova realidade em que as chamadas moedas virtuais passaram a ser uma realidade
para as atuais negociacdes.

Os economistas em geral concordam que os ganhos de capital sdo uma fonte de tributagao
nos paises em desenvolvimento. Essa visdo foi expressa na Conferéncia de Assisténcia Técnica sobre
Administracao Fiscal Comparada em Genebra em 1951 e, mais recentemente, na Conferéncia de San-
tiago sobre Politica Fiscal para o Crescimento Econdmico na América Latina.

Nesse contexto, o imposto sobre ganho de capital incide sobre a valorizagdo dos bens e ¢
comumente cobrado apenas quando o aumento de valor ¢ realizado por meio de venda ou troca. Deve
ser distinguido do imposto sobre o patrimonio liquido, imposto por morte e outros impostos sobre
capital, pois estes sdo avaliados sobre o valor total dos ativos.

Os ganhos de capital em paises em desenvolvimento diferem daqueles em paises ja desen-
volvidos. No primeiro, os ganhos de capital sao principalmente provenientes da venda ou permuta de
imoveis, e no segundo, principalmente da venda de titulos. Trés razdes explicam a preponderancia dos
ganhos de capital imobilidrios nos paises em desenvolvimento: a concentragdo da riqueza em imdveis;

a predominancia no setor societario de empresas estrangeiras cujas agoes sao de propriedade de nao
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residentes tributados no exterior; e o uso generalizado de ag¢des ao portador, o que limita a eficacia da
tributacao de ganhos de capital de agdes.

Como os ganhos de capital nos paises em desenvolvimento resultam em grande parte de in-
vestimentos em terras, a tributagdo desses ganhos ¢ justificavel na medida em que tais investimentos
ndo sdo socialmente produtivos e sdo altamente especulativos. Portanto, um imposto sobre ganhos de
capital desencoraja investimentos que ndo estejam alinhados com os objetivos sociais e econdmicos
dos paises em desenvolvimento. Esse imposto ¢ um incremento que geralmente reverte para o grupo
de alta renda e, portanto, fornece um elemento de progressividade no sistema tributario. Essa funcao
¢ particularmente importante em paises em desenvolvimento com alta concentracao de riqueza e/ou
com um sistema tributario regressivo. O imposto sobre ganhos de capital combinado com um imposto
de renda progressivo bem estruturado e taxas sobre o capital seriam Uteis para promover a equidade
fiscal.

O efeito lock-in de um imposto sobre ganhos de capital em paises em desenvolvimento pode
ter repercussdes importantes na mobilidade e composi¢ao dos investimentos; por outro lado, o efeito
adverso sobre os investimentos ¢ menos grave do que o alegado, a julgar pela estrutura geral de taxas
baixas e pela natureza restrita do imposto sobre ganhos de capital em muitos paises em desenvolvi-
mento.

A administragdo e o potencial de receita do imposto devem ser considerados na introdugao
de um imposto sobre ganhos de capital. Tal imposto ¢ complexo e necessita de alto custo administra-
tivo para torna-lo eficaz. A experiéncia em muitos paises mostra que a receita do imposto € baixa, no
entanto, o alto custo de administracao de um imposto sobre ganhos de capital e o baixo rendimento
potencial podem ser parcialmente compensados pelo fato de que os administradores fiscais podem ter
acesso a registros que auxiliam na administracdo do imposto de renda e outros impostos. Um pais em
desenvolvimento considerando a adogdo de um imposto sobre ganhos de capital deve pesar cuidado-

samente suas consequéncias econdmicas, sociais, administrativas e de receita.
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Essa pesquisa foi desenvolvida a partir de uma revisdo bibliografica exploratoria que exa-
minou de forma qualitativa os textos inclusos apos a selegdo com o uso de descritores. Quanto ao
método, para analisar a categoria das possiveis consequéncias da utilizacao da criptomoeda no Brasil,
optou-se pelo dedutivo.

Os mercados de capitais sdo uma realidade no contexto social. Logo, essa pesquisa busca
colaborar compreendendo como a sociedade esta lidando com essa nova realidade. Quando da sua
relevancia cientifica, esse estudo se justifica pela falta de estudo sistematica, principalmente, quando
da observagao frente no contexto pandémico em que houve um aumento da utilizagdo desse tipo de
moeda. Por fim, a relevancia juridica dessa pesquisa se faz pela escassez de uma produgao direciona-

da a compreender o movimento do objeto.
A ORIGEM DO SISTEMA MONETARIO

O sistema monetario refere-se ao conjunto de institui¢des, regras e acordos que regem o co-
mércio e a atividade financeira de um pais, proporcionando um fornecimento adequado de meios de
pagamento para transagdes da economia. Seu principal objetivo € gerar a liquidez monetaria necessa-
ria para a implantacdo de atividades econdmicas de forma fluida. O avango da divisdo do trabalho e
especializacdo em economias exigiu o uso de diferentes meios de pagamento para facilitar o comércio
de bens e servigos e superar as limitagdes do produto escambo. Para esta finalidade diversos produtos
valiosos, tais como: gado bovino, cobre, sal, pimenta, 13, bacalhau, ou cacau etc., foram utilizados
inicialmente (YIN, 2015).

O “dinheiro mercadoria” era, portanto, um tipo de dinheiro cujo valor estava principalmente
atrelado ao valor intrinseco de tais bens. Mais tarde, o uso de moedas veio para cumprir as fungdes
de ser um valor de referéncia para varios produtos cuja aceitagdo foi tornando-se generalizada. E que

seja, por conseguinte, facilmente transportavel, uma vez que, ¢ dificil de ser falsificada e haja a pos-
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sibilidade de ser separavel para facilitar as transagdes (YIN, 2015).

O uso principalmente de ouro, prata e metais preciosos facilitou o progresso rumo a uma
economia monetaria, acrescentando outra importante fungao da moeda, que ¢ o de se constituir como
uma reserva de valor, isto ¢, o poder de permitir armazenamento para possibilitar a sua utilizagao no
tempo ou espago requerido. Assim, as principais fungdes dos instrumentos monetarios sdo, de acordo
com Yin (2015):

Facilitar as comparagdes de valor entre as mercadorias nos mercados, ou seja,
constituem uma unidade de conta dentro de um padrdo comum para as trocas;
ter uma aceitagdo geral como meio de pagamento em transagdes; permitir
acambarcamento, a fim de facilitar a distribui¢ao de poder de compra ao lon-
go do tempo ou espago, ou seja, ser uma reserva de valor. Apos o estabeleci-
mento de bancos comerciais, o uso da moeda metalica foi acompanhada pelo
desenvolvimento do dinheiro de papel e ocasionou uma progressiva dissocia-

¢do com seu metal original (YIN, 2015, p. 14).

Na verdade, o uso de notas de banco tornou-se um instrumento monetario desprovido de
valor intrinseco como uma mercadoria, mas com pleno valor como meio de pagamento e reserva de
valor quando se tem de garantir a promessa de valor de conversdo do banco emissor em ouro, usando
reservas existentes em bancos. Posteriormente, esta garantia metélica seria eliminada e substituida
por uma aceitagdo generalizada que se baseava exclusivamente nas disposi¢des legais estabelecidas
por obrigacdo no ambito publico da aceitacao (YIN, 2015).

Os recursos do sistema monetario incluem, portanto, as moedas e dinheiro de papel ou bi-
lhetes, que sdo a moeda utilizada manualmente, ou “moeda manual”, e depositos no sistema bancario,
ou “moeda fiduciaria”. Os depositos em poder do publico nas contas correntes dos bancos comerciais

permitem a sua disposi¢ao imediata como meio de pagamento através de cheques ou cartdes de débito
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e cartdes de crédito, que podem ser usados em caixas eletronicos, € para pagamentos correntes nos
diferentes estabelecimentos comerciais. O pagamento em cartdes de débito € cobrado diretamente na
conta corrente ou conta poupanga titular, até o limite de fundos existentes em tais contas (YIN, 2015).

Pelo contrario, com cartdes de crédito vocé pode fazer compras, mesmo que o individuo
ndo tenha fundos suficientes, uma vez que ¢ possivel obter uma divida junto ao banco, cujo montante
deveré ser devolvido mais tarde. Ativos detidos por agentes econdmicos podem ser diferenciados em
ativos reais e ativos financeiros. Ambos compdem os ativos dos agentes econdmicos, ou seja, 0 con-
junto de ativos de sua propriedade, suscetivel de uma estimativa economica.

Ativos reais sdo terrenos, edificios, equipamentos, instalagdes ou outros; enquanto os ativos
financeiros sao caixa, depositos bancarios e crédito emitido por empresas, pessoas fisicas e setor
publico, sejam eles agdes, titulos, notas promissorias, titulos de divida, titulos do Tesouro ou outros.
Alguns desses ativos podem ser usados imediatamente para efetuar pagamentos. Dizem, entdo, que
sdo ativos liquidos (YIN, 2015).

No entanto, outros ativos exigem um determinado periodo de tempo para serem convertidos
em dinheiro, por exemplo, uma casa, um terreno ou a pintura de um pintor famoso. Este tipo de ativo
tem, portanto, um menor grau de liquidez. Os agentes economicos precisam dispor de uma parte de
seus ativos em forma liquida para poderem cobrir suas despesas correntes ou despesas imprevistas.

O funcionamento de uma economia requer, portanto, o fornecimento de um volume de ope-
racdes de midias e de pagamentos apropriados a todo o sistema econdmico, ou seja, deve haver pro-
porcionalidade entre a renda gerada em uma economia ¢ o volume de meios de pagamento que ¢é
necessario para isso (YIN, 2015).

Assim, pode-se expor a seguinte equacao: K =H /Y, onde K ¢ a razdo entre o volume de
meios de pagamento (M), necessarios para as operacdes ha economia, enquanto que Y € o rendimento
gerado no mesmo processo. Além disso, a velocidade da circulagdo monetéria (V =Y / M), indica o

numero de vezes que, em média, as unidades monetdrias devem ser convertidas em renda ao longo do
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periodo em que a renda ¢ gerada (Y).

O crescimento das atividades produtivas deve ser acompanhado, portanto, pela disponibili-
dade dos meios de pagamento necessarios. No caso em que o crescimento dos meios de pagamento
for maior que a taxa de crescimento das atividades produtivas do sistema econdmico, havera tensdes
para o aumento dos pregos das mercadorias e, por consequéncia, a inflacdo (YIN, 2015).

Como mostrado anteriormente, a correspondéncia entre o volume de meios de pagamento e
transagOes para definir o sistema economico requer a operagao de diferentes institui¢des de natureza
monetaria e financeira entre as quais devemos mencionar os bancos comerciais, o banco central da
nag¢ao e intermediarios financeiros.

O sistema financeiro ¢ formado por institui¢cdes, meios, instrumentos € mercados, cujo obje-
tivo primordial € canalizar as economias geradas pelas empresas e unidades de despesa para o inves-
timento produtivo, tentando também facilitar e assegurar o movimento do dinheiro e da renda, o que
se traduz pelo sistema de pagamento em uma economia (YIN, 2015).

O sistema financeiro inclui, portanto, os instrumentos ou ativos financeiros, bem como as
institui¢des ou entidades intermediarias e os mercados financeiros, sendo as entidades intermediarias
responsaveis pela compra e venda dos ativos nos mercados financeiros. E tudo isso abaixo antes de
abordar a questao da inflagdo, a importancia da politica monetaria e da politica fiscal e orcamental e
o processo de formacao de pregos nas economias de mercado.

Os bancos comerciais sdo entidades financeiras que coletam recursos de poupanca (depo-
sitos) de clientes e, assim, concedem empréstimos ou financiamentos a outras pessoas, entidades ou
empresas, beneficiando-se do diferencial entre a taxa de juros paga aqueles que fazem os depdsitos e
a taxa de juros cobrada as pessoas ou empresas a quem elas fornecem créditos ou empréstimos. Os
depositos criados pela cobranga de recursos de pessoas fisicas podem ser depositos a vista (contas
correntes), depositos a prazo (cadernetas de poupanga) ou depositos de poupanca. Em depdsitos a vis-

ta e contas de poupanga, os depositantes (clientes) podem levantar fundos a qualquer momento, seja
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através de cheques bancarios ou através do uso de cartdes de débito ou crédito (YIN, 2015).

As taxas de juros pagas pelos bancos aos titulares de contas correntes ou contas de poupanga
sdao normalmente nulas ou quase nulas, enquanto os depdsitos a prazo t€ém uma taxa de juros reduzi-
da, mas so € possivel ter esses depdsitos no banco a uma espécie de termofixo. Como ja assinalado,
o nivel de liquidez dos depositos a vista e de poupanga ¢ muito alto ou totalmente liquido, sendo um
pouco menor que os dos depdsitos a prazo. A criagdo de moeda de banco pelos bancos comerciais
ocorre através de um processo de expansdao multipla de depdsitos (YIN, 2015).

Como os bancos comerciais devem apenas manter um percentual desses depdsitos como
reservas bancarias, o restante os utiliza para fazer empréstimos ou créditos a outros clientes. As reser-
vas bancarias, também chamadas de relacao caixa ou reserva financeira, sao as quantias legalmente
exigidas pelos bancos comerciais para manter reservas liquidas no banco central da economia, a fim
de garantir a estabilidade financeira em caso de instabilidade economica e oferta, assim, uma imagem
de solvéncia para os clientes (YIN, 2015).

Esse indice de caixa garante que o banco possa lidar com possiveis retiradas macigas de fun-
dos de seus clientes. A relagdo de caixa torna-se, assim, um instrumento importante para o controle
da oferta monetaria do sistema, ou seja, o conjunto de meios de pagamento nas maos do publico.

Assim, apos a dedugdo dos montantes exigidos como reservas bancarias no Banco Central
do pais, os bancos comerciais utilizam a parte restante dos depdsitos para fazer empréstimos a outros
clientes, estes podem ser tanto pessoas fisicas ou juridicas (YIN, 2015).

Dessa forma, as pessoas que recebem esses créditos ou empréstimos podem liquidar suas
dividas ou fazer compras, o que permite que os recebedores desses valores sejam colocados em con-
tas correntes ou de poupanga. Esses novos depdsitos permitem a repeticao do processo de criagao de
moeda do banco, uma vez que os bancos comerciais s6 precisam manter a porcentagem desses novos
depositos como reservas bancarias no Banco Central, e o restante pode estar sujeito a novos emprés-

timos ou empréstimos a outras pessoas (YIN, 2015).
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Como pode ser visto, quanto maior o indice de caixa exigido pelo Banco Central do pais,
menor a quantidade de novos depodsitos que podem ser convertidos em moeda do banco. O volume
total de depositos ou dinheiro bancario criado em todo este processo serd igual ao deposito inicial
multiplicado por 1/ C, onde (C) ¢ a relagdo de caixa (YIN, 2015).

No entanto, nem todas as pessoas que recebem créditos ou empréstimos de bancos comer-
ciais decidem coloca-los em sua totalidade como novos depdsitos, uma vez que retém uma parte
dos valores recebidos para fazer compras para seu consumo ou outras atividades de gastos. O grau
diferente de retengdo de dinheiro pelos individuos (r), faz com que o efeito multiplicador da criacdo
de moeda bancaria seja igual a (1- r) / C, onde r ¢ o grau de retencao de dinheiro pelo publico. O
coeficiente de caixa (C) de um banco ¢, portanto, o quociente entre suas reservas (R) e os depositos
concedidos (D), ou seja: C=R /D (YIN, 2015).

A funcdo de relagdo de caixa ¢ o de multiplicador da criagdo de dinheiro do banco. A relagao
de caixa ¢ diferente de acordo com os paises. Nos Estados Unidos, varia entre 0% e 10% dependendo
do tipo de depdsito, enquanto na Zona do Euro, a relagdo de caixa varia entre 0% e 3% Por sua vez,
no Brasil, o indice de caixa ¢ de 20%, enquanto na China ¢ de 19,5% (YIN, 2015).

Diante dessas circunstancias de separagao entre fluxos reais e monetarios, a solu¢ao tem sido
recorrer a instrumentos de crédito, instrumentos através dos quais os vendedores obtém dos compra-
dores a promessa do pagamento futuro correspondente. De fato, a moeda ou as cédulas ndo passam de
um certificado de crédito especial, ja que aqueles que as recebem aceitam um meio de pagamento que
podem usar a qualquer momento para a aquisi¢ao de bens ou servigos. Os bancos comerciais t€ém, de
fato, entre suas principais fungdes, a conversao de instrumentos de crédito em meios de pagamento.
Assim, os principais instrumentos do sistema de crédito ou conjunto de instituicdes de crédito em um
pais sdo os meios de pagamento e os instrumentos de crédito (YIN, 2015).

Em relacdo ao Banco Central, a principal institui¢do do sistema financeiro, cujas principais

fungdes sdo as seguintes:
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Atuar como a principal Autoridade Monetaria do pais, estabelecendo os pro-
positos e instrumentos da politica monetaria e de crédito, preparando a es-
tatistica monetaria e financeira, e realizando a inspecao do sistema banca-
rio; Supervisionar o sistema monetario e crediticio, a fim de assegurar seu
adequado funcionamento, evitando problemas que possam afetar aeconomia
como um todo; Autorizar a emissdo de papel-moeda e notas de banco e rea-
lizagdo de operagdes do Tesouro Publico; Atuar como “banco de bancos” e
como banco estatal, concedendo empréstimos ¢ administrando a emissdo de
titulos publicos; Controlar operacdes econdmicas no exterior, bem como a

compra ¢ venda de moedas estrangeiras (BRASIL, 2022).

O Banco Central pode receber depdsitos do setor publico, bancos comerciais ou do setor
externo. Todos esses depositos fazem parte do passivo do balango do Banco Central, juntamente com
o0 caixa em circulagdo na economia, ou seja, as moedas e letras emitidas nas maos dos individuos.

Enquanto isso, no balan¢o do Banco Central incluem-se os direitos que na relacao a terceiros
se portam como resultado de empréstimos para o setor publico (titulos do governo), setor privado (di-
vida privada) ou do setor externo (divida de paises estrangeiros). Também estdo incluidos nos ativos
do Banco Central as reservas de ouro e de moeda estrangeira e outros ativos de sua propriedade como:
edificios, instalagdes, moveis etc. (YIN, 2015). Por sua vez, a oferta ou base monetaria consiste na
moeda em circulagdo na economia, mais os depositos dos bancos comerciais no Banco Central, o que
pode aumentar ou diminuir a quantidade de dinheiro em circulacao na economia.

A quantidade de dinheiro em uma economia ¢ uma variavel de grande importancia, uma
vez que esta relacionada com o volume de trocas no sistema econdmico. Portanto, ¢ necessario que
as autoridades monetérias estabelegam critérios adequados para definir o volume total dos meios de

pagamento necessario em uma economia, ou seja, a oferta de papel-moeda. O pagamento (M1) ¢ com-
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posto de dinheiro em poder do publico (Ep), mais depdsitos a vista (DV). Estes sdo os componentes
da oferta de moeda com maior grau de liquidez: [M1 = Ep + Dv] (YIN, 2015).

No entanto, existem outros meios de pagamento com um menor grau de liquidez, tais como
depositos de poupanca e depdsitos a prazo, que também podem ser vistos como parte de outros agre-
gados de oferta de moeda, neste caso, chamado M2 e M3. M2 = M1 + Depositos de poupanca. M3 =
depositos a prazo, expressando liquidez do pais M2 +

Finalmente, se sdo adicionados outros instrumentos de curto prazo financeiros a oferta de
moeda agregada (M3), tais como Letras do Tesouro Nacional. O agregado (M4) oferta de moeda,
que inclui os ativos liquidos totais em poder do publico ¢ obtido (ALP), que ¢ o conjunto de dinheiro
disponivel. [M4 = M3 + outros ativos liquidos].

A demanda por transag¢des de dinheiro depende do nivel de renda alcangado, uma vez que,
com o aumento da renda, o mesmo acontece com o volume de transagdes dos agentes econdomicos.
No caso de demanda por dinheiro para transagdes economicas, os ativos liquidos predominam, isto &,
aqueles que podem ser usados imediatamente. Enquanto isso, a demanda por dinheiro para aplicagdes
financeiras especulativas e a taxa de juros ¢ importante, porque a quantidade de dinheiro exigida para
estas aplicacdes aumenta quando a taxa de juros ¢ reduzida e vice-versa (YIN, 2015).

Neste ponto, deve sublinhar-se que a principal fun¢do de um sistema financeiro ¢ mobilizar
poupangas, fazendo girar as engrenagens da economia, que para os investimentos de natureza produ-
tiva, as aplicacdes de orientacdo especulativa representa uma adulteracdo do sistema financeiro, no
qual acaba introduzindo elementos de incerteza no sistema econdmico em relagdo ao funcionamento
da economia real, ou seja, na producao e geracao de emprego (YIN, 2015).

Nas ultimas décadas, o predominio de posi¢cdes neoliberais imp0s a visao de que os bancos
centrais devem ser autoridades independentes dos respectivos governos, o que os torna nao contro-
lados por autoridades democraticas dos respectivos paises, deixando-os apenas sob a influéncia de

grandes interesses financeiros privados internacionais.

N2
Tk




Estudos Interdisciplinares

Essa “independéncia” dos bancos centrais, em matéria de controle democratico dos governos
dos paises, é, na verdade, parte de grupos financeiros privados de desapropriagdo internacional, a in-
fima fragdo hegemonica dos detentores do capitalismo global, os quais conseguiram capturar um dos
instrumentos fundamentais da politica monetaria de um pais (YIN, 2015).

E bem verdade, que também deve-se destacar a respeito da intermediagdo financeira para o
desenvolvimento econdmico. Aqui neste ponto, o0 Banco Central e os bancos comerciais constituem,
como vemos, as institui¢des mais relevantes do sistema monetario e de crédito. Outras entidades tam-
bém lidam com as tarefas de intermediagao financeira, a fim de capturar as economias dos individuos
e oferecer-lhes alternativas de investimento, para manter suas carteiras de ativos financeiros rentaveis.
Para fazer isso, essas entidades oferecem diferentes fundos ou aplicativos financeiros, cuja finalidade
ndo ¢ outra sendo alcangar o maior retorno financeiro.

O Banco Central, os bancos comerciais, as caixas de poupanga e as cooperativas de crédito
sao intermedidrios financeiros bancérios. Algumas de suas obrigacdes sdo aceitas pelo publico como
meio de pagamento de contas e depositos a vista e, portanto, tém a capacidade de gerar dinheiro
(YIN, 2015).

Existem, no entanto, intermedidrios financeiros ndo bancarios, entre os quais constam as
seguradoras, os fundos de pensdo ou fundos mutuos, as empresas de investimento imobilidrio, os
fundos de investimento, as empresas de arrendamento mercantil, de factoring e empresas de garantia
mutua, entre outros. Esses intermediarios financeiros ndo bancarios sdo caracterizados porque seus
passivos ndo sdo dinheiro, portanto, sua atividade é mais mediadora do que a dos intermediarios fi-
nanceiros bancarios (YIN, 2015).

Por outro lado, a Bolsa de Valores ¢ o mercado oficial de valores mobilidrios que permite as
empresas colocar titulos entre o publico e, através de operagdes de compra e venda de acdes, titulos,
certificados de investimentos e outros instrumentos de crédito ou valores mobilidrios inscritos na

bolsa de valores, podendo transformé-los em recursos liquidos.
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Assim, a Bolsa permite o encontro direto entre pessoas que tém dinheiro e querem investir
(investidores), e corretores ou revendedores que estdo autorizados a aconselhar ou fazer investimentos
diretos ou transag¢des com titulos nos mercados financeiros (YIN, 2015).

Entretanto, muitas dessas entidades de intermediagdo financeira ndo asseguram a orientacao
de tais economias para investimentos produtivos que o sistema econémico requer para aumentar sua
capacidade produtiva para o futuro, ou seja, investimentos de natureza tecnoldgica ou social, novos
equipamentos de capital, inovagdes ambientais etc.

Dessa forma, o sistema financeiro que visa manter a rentabilidade da carteira de ativos fi-
nanceiros de pessoas fisicas ndo ¢ suficiente para sustentar o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental de uma economia. E necessario ter uma intermediacio financeira para o desenvolvimento
ou, em outras palavras, um Banco de Desenvolvimento Publico (YIN, 2015).

Deve-se ressaltar que os recursos que os bancos comerciais captam ndo sdo economia no
sentido estrito do termo, ou seja, para garantir investimentos produtivos no sistema econdmico, mas
somente com a finalidade de fazer frente as despesas correntes, algo muito diferente da poupanga;
que ¢ orientada para o investimento produtivo do sistema econdmico.

Por todas estas razoes, a intermediagao financeira ¢ necessaria para o desenvolvimento, a
fim de assegurar a realiza¢dao dos investimentos de capital requeridos pelo sistema econdmico para
expandir sua capacidade para o futuro e assegurar investimentos tecnoldgicos, sociais ¢ ambientais
(YIN, 2015).

O Banco de Desenvolvimento Publico a nivel nacional, regional ou municipal procura, as-
sim, canalizar as poupancas para projetos e programas de investimento produtivo, fazendo com que
os recursos nao destinados ao consumo sejam aplicados a recursos sociais, ambientais e produtivos
coletivamente necessarios, € nao para aplica¢des financeiras de natureza especulativa, imobiliaria ou
bolsa de valores (YIN, 2015).

Na verdade, ha exemplos em que o sistema bancdario ndo facilita as economias de canaliza-
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¢do para o investimento produtivo, como na recolha de depdsitos de longo prazo que, precisamente
por causa deste personagem, podem ser considerados como parte da poupanca que pode ser dirigida
para o investimento produtivo e ndo apenas para reservas monetarias para cobrir as despesas corren-
tes dos individuos (YIN, 2015).

Um tipo de entidade bancéria importante ¢ o chamado “banco ético”, também conhecido
como banco social ou banco alternativo. E um grupo de entidades financeiras cujos produtos nio
estdo condicionados exclusivamente ao critério de maximo lucro e especulagdo financeira. Sua ativi-
dade ¢ focada no investimento em projetos da economia real com motivos sociais ou ambientais como
prioridades.

De acordo com Yin (2015), a alternativa bancaria ¢ o conjunto de entidades financeiras inter-
medidrias cuja escopo ndo esta condicionado exclusivamente pelo critério de rentabilidade financeira,
pois como os seus servigos sao baseados em alternativas, principios cooperativos e ambientalmente
sustentaveis, sendo responsavel pela gestao do dinheiro dos seus clientes, com uma estrutura de go-
vernanc¢a baseada na participacdo cooperativa.

Desse modo, os projetos bancarios éticos ou alternativos sdo baseados em uma gestao to-
talmente transparente, para promover a economia real, para obter beneficios ambientais e para gerar
Servigos que priorizem o comércio justo e a assisténcia social, entre outros. Os gestores do banco
ético analisam os projetos de investimento seguindo critérios rigorosos de sustentabilidade, beneficio
social e ambiental, e somente concedem empréstimos bancarios a empresas ou pessoas fisicas que
atendam a esses critérios (YIN, 2015).

Ja em relagdo a inflagdo, esta ¢ um aumento generalizado e persistente dos precos nos bens
e servigos do sistema econdmico. Esse aumento nos precos provoca a perda do poder de compra das
pessoas, quando ocorre a depreciacdo ou desvalorizagdo da moeda, uma vez que mais unidades mo-
netarias devem ser entregues para adquirir o mesmo bem ou servico. Para medir a infla¢do, sdo utili-

zados indices de pregos, sendo o mais comum o Indice de Pregos ao Consumidor (IPC), que fornece
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informagdes sobre a evolucao dos precos de um conjunto de bens e servigos selecionados na “cesta”
da compra, isto &, representativa do consumo médio das familias (YIN, 2015).

Os pregos dos produtos que compdem a cesta de compras variam ao longo do ano, com a taxa
de inflacao anual comparando o prego da cesta de compras em um més especifico do ano corrente e o
preco da cesta da compra no mesmo més do ano anterior. Ao se referir a inflagdo, uma terminologia
diferente ¢ geralmente usada para descrever os diferentes tipos de aumentos de precos. Assim, fala-se
de inflagdo moderada quando se refere a aumentos de precos inferiores a 10% ao ano; inflagcdo galo-
pante, quando estamos diante de aumentos de dois ou trés digitos por ano; e hiperinflagdo, quando se
trata de aumentos de preco de mais de mil por cento ao ano (VALENTE, 2007).

Da mesma forma, falamos sobre o nucleo da inflagao ou inflagdo basica quando o indice de
precos ao consumidor ndo leva em conta produtos energéticos ou alimentos ndo processados, porque
sao produtos cujos precos sofrem grandes flutuacdes devido a conflitos internacionais, safras ruins ou
acdes financeiras especulativas nos mercados. O objetivo ¢ isolar este subconjunto de produtos com
pregos mais erraticos da medi¢@o da inflacdo, a fim de conhecer a tendéncia geral do principal nucleo
de precos no médio prazo.

Por outro lado, a deflagdo é o fendmeno oposto a inflagio (VALENTE 2007). E uma situagio
de precos baixos sustentados que perdura por algum tempo. A deflagdo ndo ¢ o mesmo que a desinfla-
¢do, que ¢ uma ag¢ao voltada para a desaceleragdo dos precos, ou seja, que tenta reduzir seu crescimen-
to, enquanto a deflagdo implica taxas de variagdo negativas do Indice de Pregos ao Consumidor (IPC).
Na economia, muitas vezes, ¢ dito que um nivel de inflagdo ndo muito elevado tem efeitos positivos
sobre o dinamismo do sistema econdmico, desde que os salarios possam subir a0 mesmo ritmo que a
infla¢do, a fim de manter o poder de compra das familias (VALENTE, 2007).

Além disso, o aumento dos pregos permite reduzir o valor das dividas das familias, das em-
presas e do governo, embora seja uma perda para os credores dessas dividas. Entre as desvantagens

da inflag¢do estd a perda de poder de compra, no caso de salarios, que ndo aumentam, pelo menos, na
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mesma propor¢do que o aumento dos precos, € a diminui¢cdo da poupanga, uma vez que as pessoas
tendem a gastar seu dinheiro, em vez de guarda-lo, antes da possibilidade de que esse dinheiro valha
ainda menos no futuro imediato.

Como pode ser visto, as mudangas de prego causam aos agentes economicos uma situacao
de incerteza quando se perde a referéncia dos valores dos bens, ou a certeza sobre o nivel de rentabi-
lidade de seus investimentos (VALENTE, 2007).

Dessa forma, as expectativas dos diversos agentes econdmicos frente a inflagdo podem ter
efeitos diferentes sobre ela, favorecendo ainda mais as tensdes de alta de pregos. Nesse sentido, po-
demos citar as maiores demandas salariais diante do aumento dos pregos, a fim de evitar a perda do
poder de compra (VALENTE, 2007).

Por outro lado, o diferente poder de mercado das empresas permite, por vezes, transferir os
aumentos nos custos de producdo através de precos, seja aumentos salariais, custos financeiros mais
elevados ou aumento das despesas do marketing (publicidade), despesas de imagem, entre outros

(VALENTE, 2007).
INSTRUMENTOS DO MERCADO FINANCEIRO INTERNACIONAL

Os mercados financeiros sdo os espagos € conjuntos de regras que permitem trocas de ins-
trumentos financeiros. Eles adotam nomes diferentes dependendo dos produtos que sdo oferecidos a
eles. Nos mercados financeiros, os compradores de acdes, titulos, commodities, derivativos € moedas
estdo concentrados. Sua finalidade ¢ a determinacao de pregos para o comércio mundial em resposta
as forgas de oferta e demanda, bem como a arrecadagao de financiamento para empresas € governos
e a transferéncia de liquidez e risco.

Nos mercados de agdes ou mercado de agoes, titulos, commodities, derivativos € moeda, sao

facilmente identificaveis os instrumentos que sao negociados neles. No entanto, ndo ¢ tao facil quando
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falamos sobre o mercado de capitais € o mercado monetario, dois dos mais amplamente observados
pelos gestores financeiros e analistas econdmicos.

No mercado de capitais, esses mercados incluem os mercados de acdes e titulos e se re-
velam indicadores da situacdo econdmica global, sendo estudados diariamente com cuidado pelas
institui¢des que operam por meio deles, como bancos comerciais, empresas, seguros € hipotecas. As
empresas migram para os mercados de acdes em busca de fundos para financiar fusdes e aquisi¢des,
expandir suas operagdes ou entrar em novos negdcios; enquanto no mercado de titulos, as empresas
emitem divida na forma de titulos corporativos e governos como titulos publicos.

Uma caracteristica desses mercados € que os investidores que chegam até eles estdo dispos-
tos a assumir mais riscos e ter paciéncia. Entretanto, no mercado monetario participam: bancos cen-
trais e bancos comerciais. Além do mais, lancam mao os que estdo procurando seus instrumentos de
carteiras de investimento de curto prazo; ou seja, mais liquidos e menos arriscados, como depdsitos,
empréstimos colaterais, notas e contas de mudanca.

O principal objetivo das empresas e governos para acessar esses mercados ¢ a liquidez.
Quando exigem dinheiro para cobrir despesas, € nao para financiar melhorias ou grandes projetos, re-
correm ao mercado monetario. Conhecer as diferencas em suas fungdes € essencial para as empresas,
pois, dependendo de suas necessidades de financiamento, elas decidirdo a quem recorrer. E também
para investidores, ja que eles escolherdo com base em suas metas de desempenho e planejamento
estratégico.

Do ponto de vista do emissor da divida, é importante que vocé defina suas necessidades de
liquidez e o tempo necessario para o financiamento. Os investidores, por sua vez, participardao de um
ou outro mercado, analisando os riscos € o preco que os mercados lhes atribuem. Investimentos de
alto risco e maior lucratividade serdo encontrados nos mercados de capitais, enquanto aqueles com
baixo risco e retornos baixos (mas constantes) estarao nos mercados monetarios.

Em suma, termo, liquidez e risco sdo trés aspectos que diferenciam cada tipo de mercado e,
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como cada situagao ¢ diferente, ndo ha uma regra clara sobre quais mercados ou quais instrumentos
sdo mais convenientes.

Sendo assim, se considerarmos que o mercado de agdes incentiva a poupanga € o investimen-
to e, a0 mesmo tempo, permite que o capital seja alocado as atividades produtivas mais necessarias
para o desenvolvimento nacional, entenderemos por que ele ¢ considerado essencial para a prosperi-
dade. Devido a sua importancia para a economia, os mercados de capitais sdo regulados pelos gover-
nos para garantir a legalidade e a transparéncia das operagdes.

Por exemplo, cartas de crédito sdo um instrumento de pagamento, sujeito a regulamentagdes
internacionais, segundo o qual um banco emissor agindo a pedido e de acordo com as instrugdes
de um cliente pagador deve efetuar um pagamento a um terceiro beneficiario contra a entrega dos
documentos necessarios, desde que os termos e condi¢des de crédito sejam cumpridos. Em outras
palavras, ¢ um compromisso escrito assumido por um banco para efetuar o pagamento ao vendedor,
mediante solicitacao e de acordo com as instru¢des do comprador, até a quantia indicada, dentro de
um certo prazo e mediante a entrega dos documentos indicados. Este instrumento ¢ um dos docu-
mentos mais simples em sua forma e o mais complexo em termos de conteudo. Também chamado de
“crédito comercial”, “crédito documentario” e, as vezes, simplesmente crédito; enquanto a cobrancga ¢
o processo formal de apresentacdo de um instrumento ou documentos ao sacado a ser pago ou aceito.

Seguranca e rapidez no pagamento e situagdo dos recursos a um beneficiario em qualquer
cidade do mundo, onde exista uma institui¢io Bancaria. E um meio muito mais barato do que a co-
branga, do que a carta de crédito e até mesmo que o cheque bancario, tendo em conta os custos de

envio da ordem de pagamento ou cheque, além da possivel perda (ROCHA, 2013).
GANHOS DE CAPITAL EM ECONOMIAS E A POSSIBILIDADE DE TRIBUTACAO

Conforme Richman (2015), a composi¢do dos ganhos de capital nos paises em desenvolvi-
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mento ¢ diferente da dos paises avangados. Nos paises avancados, uma propor¢ao consideravel dos
ganhos de capital vem da venda de titulos. Nos Estados Unidos, por exemplo, 42% dos ganhos de
capital brutos relatados em 1962 vieram de vendas e trocas de titulos. No Brasil, estima-se que a pro-
por¢ao de ganhos de capital com a venda de titulos se aproxime da dos Estados Unidos.

O autor aponta que em contraste a este cenario, nos paises em desenvolvimento predominam
os ganhos resultantes da venda ou alienacdo de ativos fisicos, principalmente na forma de imoveis.
Vérias razdes explicam esse fendmeno: (1) a concentracdo da riqueza nos paises em desenvolvimento
em imdveis; (2) a prevaléncia de empresas estrangeiras ou dominadas por estrangeiros cujas agdes sao
negociadas no pais de origem ou em outros mercados de capitais estrangeiros; (3) o uso generalizado
de acdes ao portador, o que dificulta a aplicagdo de um imposto sobre ganhos de capital decorrentes
de titulos.

Para Richman (2015), o fato de que muitas, sendo a maioria, das grandes empresas nos pai-
ses em desenvolvimento sdo de propriedade estrangeira ou dominadas por estrangeiros significa que
seus titulos sdo geralmente comprados por investidores nao residentes que normalmente ndo estiao
sujeitos ao imposto sobre ganhos de capital no pais em que o negocio € realizado. Uma pesquisa com
as maiores empresas da Argentina, Brasil, Chile (excluindo produtores de cobre e nitrato), Coldmbia
e México mostra um padrao de propriedade em que o capital privado estrangeiro e o capital privado
doméstico.

Slemrod (2015), considera que a tributagdo de ganhos de capital em paises em desenvolvi-
mento pode ser justificada por razdes de equidade e econdmicas. Por razdes de equidade, os ganhos
de capital aumentam a capacidade tributaria de uma pessoa. Embora os ganhos de capital realizados
representem uma pequena fracdo da renda total, eles representam uma propor¢ao maior da renda dos
beneficidrios de alta renda do que daqueles nas faixas de baixa renda. Portanto, a tributagao de tais
ganhos ¢ um elemento progressivo do sistema tributario e uma forca para reduzir as altas concentra-

¢oes de riqueza existentes em muitos paises em desenvolvimento.
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Para esse autor, uma importante funcdo economica do imposto sobre ganhos de capital ¢
conter a especulagdo — especialmente no setor imobilidrio, cujos valores vém subindo devido ao cres-
cimento populacional, urbanizacao e programas de desenvolvimento — e estimular investimentos eco-
nomicamente produtivos. Os efeitos economicos adversos de um imposto sobre ganhos de capital
sobre a oferta de poupanca e sobre a mobilidade de capital precisam ser cuidadosamente ponderados
contra possiveis efeitos indesejaveis na alocacdo de investimento que podem ocorrer quando a renda
ordinaria ¢ tributada e os ganhos de capital sdo isentos de impostos.

Richman (2015) afirma que poucos paises em desenvolvimento estdo adequadamente pre-
parados para administrar um imposto sobre ganhos de capital devido a sua natureza complexa e
sofisticada. A menos que tal imposto seja administrado de forma eficaz, a evasao e a evasao sao in-
centivadas e resultam em desigualdades.

J& para Slemrod (2015), a razdo de equidade para tributar ganhos de capital em paises em
desenvolvimento ¢ enfatizada pela alta concentragdo de riqueza nas maos de poucos. Os ganhos de
capital sdo acumulados apenas para aqueles que possuem propriedades, ¢ a ndo tributagdo desses
ganhos discriminaria em favor dos proprietarios e incentivaria o reinvestimento desses ganhos em
ativos que perpetuariam graves desigualdades de renda e riqueza.

Outro argumento para a inclusdo de ganhos de capital na rede tributdria ¢ a tributacado re-
lativamente baixa de imoveis na maioria dos paises em desenvolvimento. Ha duas razdes para isso:

(1) os valores de avaliagdo muito baixos dos imdveis sujeitos a imposto e (2)
as baixas taxas de tributacao sobre a propriedade. As formas de tributacao
sobre a propriedade que foram sugeridas para complementar o imposto sobre
a propriedade real sao um imposto sobre o patrimonio liquido, um imposto
sobre o aumento da terra, um imposto sobre ganhos de capital e outros im-
postos sobre capital, como impostos sobre herancas e doacdes. A propriedade

de propriedade, principalmente ativos financeiros, pode ser incentivada se
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um imposto sobre ganhos de capital for limitado a imoveis, mas um impos-
to sobre patrimonio liquido ou patrimonial seria cobrado sobre esses ativos

(SLEMROD, 2015, passim).

Richman (2015) considera que a tributagdo preferencial de ganhos de capital influencia a
composi¢ao do investimento, na medida em que um imposto sobre ganhos de capital a uma taxa baixa
induz a transferéncia de investimentos para aqueles que geram ganhos de capital daqueles que geram
renda tributada a uma taxa mais alta, por exemplo, dividendos, juros e aluguel.

O autor aponta que as aliquotas de imposto mais baixas sobre ganhos de capital do que so-
bre renda ordinaria favorecem a retencao de lucros nas empresas € nao sua distribui¢do, reduzindo a
disponibilidade de recursos para investimento em novos empreendimentos e outros estabelecimentos.
Além disso, argumentou que um imposto preferencial sobre ganhos de capital que induza a retengao
de lucros diminui a liquidez e o giro no mercado de capitais e diminui a eficiéncia do mecanismo de
mercado na alocacao de recursos. Nos paises em desenvolvimento, € muito importante desenvolver os
mercados de capitais e incentivar a diversificagdo dos investimentos.

Ainda para Richman (2015), as taxas preferenciais sobre ganhos de capital estimulariam
a realocacdo de recursos de investimento. Essas baixas taxas de ganhos de capital podem induzir
algum deslocamento de investimentos para ativos que produzam ganhos de capital. Alguns desses
investimentos geralmente representam capital de risco, que contribui de forma importante para o
desenvolvimento econdomico, mas outros sao investimentos especulativos em imoéveis, que em nada
contribuem para a industrializagdo e as atividades produtivas.

Esse autor afirma que a estrutura de taxa fixa ¢ comum a paises com sistema escalonado. Por
exemplo, a Argentina cobra 10%, a Bolivia 4% sobre os ganhos de imoveis urbanos e 10 por cento
sobre certos imdveis rurais, e o Chile 8% bens adquiridos antes de 14 de fevereiro de 1964 (caso con-

trario, 20 por cento). Todos os paises que usam uma taxa fixa cobram taxas de imposto mais baixas
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sobre ganhos de capital do que cobram sobre renda comum.

Slemrod (2015) aponta uma primeira vantagem de uma estrutura de taxa fixa ¢ a sua simpli-
cidade. Em segundo lugar, um imposto de taxa fixa tem a vantagem de que o contribuinte esta menos
preocupado em distribuir a realizacdo dos ganhos de capital ao longo de um periodo, porque a ali-
quota do imposto ¢ a mesma, independentemente de todos os ganhos serem realizados ou ndao em um
ano. Uma estrutura tributaria progressiva (incluindo a inclusdo percentual nas aliquotas ordinarias
do imposto de renda) pode aumentar a responsabilidade tributdria se os ganhos liquidos realizados
forem maiores em um ano do que em outros anos, € o contribuinte pode reter a venda de ativos para
minimizar o imposto.

Ainda para esse autor, sob um sistema de taxa fixa, o contribuinte nao esta preocupado com
ganhos realizados em um ano em relacdo aos de outros anos, pois ndo ha incentivo fiscal para adiar a
realizag¢do de ganhos liquidos (assumindo que ndo ha mudangas iminentes na estrutura tributdria de
ganhos de capital).

Slemrod (2015) acredita que um incentivo para adiar a realizacdo sob um sistema de taxa
fixa, no entanto, surgiria porque o contribuinte realizaria economias com os juros sobre o valor do
pagamento de imposto adiado. Uma terceira vantagem da estrutura de taxa fixa estd intimamente
associada a segunda: ou seja, a mobilidade do capital ¢ menos impedida por um imposto de taxa fixa.

Por outro lado, Richman (2015) aponta que um imposto de taxa fixa pode discriminar grupos
de baixa renda e pode beneficiar os contribuintes nas faixas de renda mais altas, porque o diferencial
entre um imposto de renda fixa e um imposto de renda comum ¢ maior nas faixas de alta renda. Os
indices da aliquota do imposto sobre ganhos de capital em relagdo as aliquotas de renda ordinaria em
paises com aliquota fixa (por exemplo, Chile) diminuem a medida que a renda aumenta.

Para esse autor, uma estrutura tributaria progressiva ¢ considerada mais equitativa do que
um imposto de taxa fixa, uma vez que os ganhos de capital aumentam a capacidade tributavel do con-

tribuinte. A justificativa patrimonial para uma estrutura tarifaria progressiva ¢ reforgada pelo fato de
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que os ganhos de capital sao distribuidos em favor da classe proprietaria e dos contribuintes de alta
renda. Uma taxa fixa baixa favorece os investidores e especuladores em propriedades sobre outros
assalariados.

De fato, os argumentos contra a estrutura progressiva de tributacao de ganhos de capital sur-
gem de duas consideracdes: equidade e mobilidade de capital. Como os ganhos de capital realizados
em um ano podem ter sido acumulados ao longo de varios anos, as taxas graduadas aplicadas aos
ganhos em um unico ano podem onerar indevidamente o contribuinte, empurrando-o para uma faixa
de imposto de renda mais alta.

A justificativa de Richman (2015) ¢ que esse imposto mais alto sobre a renda acumulada
foi mitigado em alguns paises pelo uso de aliquotas progressivas preferenciais. Outro método para
reduzir o 6nus das aliquotas progressivas ¢ distribuir os ganhos realizados pelo numero de anos em
que o ativo ¢ mantido e tributar o incremento médio anual a aliquota marginal do contribuinte para
aquele ano. Isso pode, no entanto, ser muito complicado de administrar, especialmente em paises em

desenvolvimento.
CONSIDERACOES FINAIS

Em contraste com o acalorado debate sobre a tributagdo 6tima da renda do investimento
estrangeiro direto, o tratamento da renda do investimento estrangeiro em carteira tem recebido pouca
aten¢@0. Quando do desenvolvimento desse estudo, percebeu-se que ganhos de capital sdo geralmente
definidos como ganhos decorrentes da venda ou troca de ativos de capital e que os ativos de capital
sujeitos a imposto sobre ganhos de capital sao definidos por estatutos e geralmente representam ape-
nas uma parte do patrimdnio liquido de uma pessoa ou empresa.

Em particular, percebeu-se que a literatura ¢ dicotomizada de forma semelhante a dos regi-

mes tributdrios internacionais. Um artigo geralmente lidard com capital de entrada ou com capital de
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saida, mas ndo com ambos ocorrendo simultaneamente. Uma lacuna tanto na pratica quanto na teoria
¢ consequéncia dessa caracteristica.

Por fim, verificou-se que as distor¢des do mercado de capitais para o capital de saida que sao
criadas por uma politica tributdria para o capital de entrada sao camufladas pela dicotomia. Por outro
lado, uma politica tributaria recomendada sobre as importagdes de capital perdera as distor¢des que

introduz nas exportacdes de capital, se os fluxos de capital forem vistos separadamente.
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SCHIZOPHRENIA AND PERSONALITY DISORDER: HOW THE TWO
PATHOLOGIES CAN BE CONFUSED

Fernanda Dalapicola Camatta'

Camila Mariani Silva?

Resumo: A reforma psiquidtrica trouxe consigo novas formas de olhar para o individuo louco e,
principalmente, varias transformagdes se tornaram possiveis com os eventos que vem acontecendo
no processo da reforma. A esquizofrenia e o transtorno de personalidade emocionalmente instavel
sdo duas patologias que passaram por estudos e quebras de estigmas. Mas, estes ndo sdo os Unicos
pontos que estas tem em comum, o que causa uma certa facilidade de confudir os diagndsticos. Neste
trabalho, tentatei mostrar alguns destes sintomas e suas formas de apari¢ao no individuo a partir de

um estudo de caso.
Palavras-chave: Esquizofrenia, transtorno de personalidade, saude publica, satide mental, borderline.

Abstract: The psychiatric reform brought with it new ways of looking at the crazy individual and,
mainly, several transformations became possible with the events that have been happening in the re-
form process. Schizophrenia and emotionally unstable personality disorder are two pathologies that

have gone through studies and stigma breaks. But these are not the only points they have in common,
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which makes it easier to confuse the diagnoses. In this work, I tried to show some of these symptoms

and their appearance in the individual from a case study.
Keywords: Schizophrenia, personality disorder, public health, mental health, borderline.

A experiéncia do estagio no CAPS de Sdo Pedro me permitiu ter contato com diversas pa-
tologias diferentes. Muitas delas me impressionaram, pois se tratavam de coisas que eu nunca tinha
visto, ou sabia apenas na teoria. Um desses casos me chamou a atengao, pois se tratava de uma pessoa
que foi diagnosticada com esquizofrenia depois de ter sofrido um trauma muito forte. Mas, com a
troca de médico, ocorreu uma mudanga de diagndstico, o que me deixou bem confusa.

Foucault trds um posicionamento acerca da loucura que ¢ interessante de ser debatido. No
livro Histéria da Loucura na Idade Classica (2008), ele busca entender a exclusdo dos corpos, ou como
ocorre a légica de exclusdo da sociedade. Apesar do seu objetivo ndo ser o estudo da loucura em si,
Foucault (2006, p. 163) entende que:

A loucura nao pode ser encontrada no estado selvagem. A loucura sé existe
em uma sociedade, ela nao existe fora das normas de sensibilidade que a iso-

lam e dasformas de repulsa que a excluem ou a capturam.

Para ele, a loucura ¢ criagdo do homem: o estudo dos corpos e das logicas de exclusdo leva-
ram a constru¢do da loucura e do individuo louco. No periodo da Idade Média, a loucura era como
uma forma de linguagem diferente, porém aceita socialmente. Sendo assim, pode-se dizer que os
loucos tinham discursos e lugares especificos. A partir do Renascimento, essa idéia comeca a cair por
terra e os loucos passam ser excluidos da sociedade. O louco era aquele que nao estava de acordo com
o padrdo da sociedade, aquele desprovido de razdo e por isso, deveria ser excluido da convivéncia so-

cial para que pudesse retornar a razao. A loucura s6 foi ser vista como “doenga” e como especialidade
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médica da psiquiatria a partir dos séculos XVIII e XIX, pois ¢ a partir dai que os loucos deixam de
ser vistos como uma questao moral e social e passam a ser questao médica, porém, continuam sendo
excluidos (Providello e Yasui, 2013). Os manicoOmios surgiram, no Brasil, em meados do século XIX,
sendo o primeiro o Asilo Pedro II, no Rio de Janeiro, inaugurado em 1853 (Lopes, 2010).

O modelo psiquiatrico tinha como foco o sistema terapéutico de hospitalizag¢do, porém, vi-
sando o poder, a disciplina e a dominagdo sob o individuo considerado “sem razdo” (Amarante, 2007).
No Brasil, ¢ a partir do final da década de 70 que o campo da saude mental passa por momentos
importantes que levam a Reforma Psiquiatrica. No periodo da democratizagdo, no ano de 1978, o
Movimento dos Trabalhadores em Satide Mental (MTSM) levanta as primeiras criticas ao modelo
ps/iquiatrico da época e propoe transformacdes no ambito da saide mental (Lopes, 2010). Em 1979
temos a criagdo da primeira associagao de familiares do pais, que foi chamada de Sosintra, sendo uma
impotante protagonista em defesa da reforma psiquiatrica (Amarante, 2007).

No ano de 1989, ocorre a intervencao da prefeitura a Casa de Satde Anchieta (Santos/SP),
que contava com mais de 500 internos, levando ao fechamento do local e a substituicao de profissio-
nais da saude para assisténcia aos pacientes. Além disso, o deputado Paulo Delgado (PT/MG) dé en-
trada no Congresso Nacional com o Projeto de Lei n® 3657 que propde a regulamentacao dos direitos
do individuo com doenca mental e a aniquilagdo dos hospicios. Porém, ¢ somente no ano de 2001 que
a Lei Paulo Delgado (Lei n® 10.2016) ¢ aprovada no pais (De Mesquita, Novellino e Cavalcanti, 2010).
Assim, tem inicio o fechamento de hospicios em todo pais.

O processo da Reforma Psiquiatrica divide-se em duas fases: a primeira de
1978 a 1991 compreende uma critica ao modelo hospitalocéntrico, enquanto a
segunda,de 1992 aos dias atuais destaca-se pela implantacdo de uma rede de

servicos extrahospitalares (De Mesquita, Novellino e Cavalcanti, 2010, p. 2)

Logo, projetos para substituicdo dos manicomios come¢am a ser levantados e trabalhados
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em todo o pais. Na década de 1990, o Ministério da Saude emitiu algumas portarias que prezavam ao
tratamento adequado para pessoas que apresentassem sofrimento psiquico (Amarante, 1995). Apds
anos de manifestagdes, em especial dos movimentos antimanicomiais, tém-se a IV Conferéncia Na-
cional de Saude Mental — Intersetorial, sendo importante de ser citada pois este movimento reuniu
areas da cultura, economia, direitos humanos, assisténcia social, etc (Amarante, 2007).

O estigma acerca do individuo em sofrimento psiquico € algo que ainda percorre os dias atu-
ais. Este ¢ definido, de acordo com Moreira (2006, p. 2), como uma “diferenga indesejada, um atributo
pejorativo que implica na intolerancia do grupo” e, seus efeitos podem fazer com que o individuo dei-
xe de procurar pelos cuidados de saude mental, retardando assim seu processo de recuperacao. Além
disso, a discriminagao pode potencializar sentimentos de soliddo, angustia e desencadear ansiedade,
depressdo, baixa autoestima, entre outros aspectos que podem diminuir a vontade da pessoa de inves-
tir em seu tratamento (Oliveira e Azevedo, 2014).

A esquizofrenia ¢ considerada um dos problemas de saude publica que exige muito inves-
timento de tempo e disponibilidade de atencdo por parte dos profissionais. Causa grande sofrimento
tanto para a pessoa considerada doente quanto para a rede de apoio, além de promover, em muitos
casos, o distanciamento entre os membros da familia. A pessoa com esquizofrenia ¢ dificilmente
compreendida, o que causa medo e inseguranga por parte daqueles que ndo conhecem o transtorno.

E necessario entender e propor intervengdes a partir de cada caso e grau do transtorno, prin-
cipalmente nos primeiros surtos. Assim, € possivel ajudar tanto o paciente quanto a rede familiar para
que se possa ter uma boa convivéncia e principalmente fortalecer os lagos entre a rede. A pessoa com
esquizofrenia sofre ndo so pelas consequencias psicoldgicas e sociais da doenga, mas também pelo
estigma que esta possui (Giacon e Galera, 2006).

A palavra personalidade, do latim persona - que curiosamente eram as mascaras utilizadas
nos teatros gregos para representar personagens — retrata as caracteristicas que tornam um individuo

unico. Estas estdo presentes ao longo da vida e reiinem aspectos cognitivos, temperamentais e de

&
Tk




Estudos Interdisciplinares

carater. O transtorno de personalidade faz com que o individuo apresente padrdes de experiéncias
ou comportamentos diferentes dos previstos socialmente, sendo assim, é esperado que este apresente
desarmonia em pelo menos duas das areas: cognicdo, afetividade, funcionamento interpessoal e con-
trole de impulsos (Louza Neto e Elkis, 2007). Assim como na esquizofrenia, ¢ preciso que se faca um
acompanhamento detalhado do caso de cada pessoa em sofrimento, pois da mesma forma, o afasta-
mento e a estranheza daqueles que ndo conhecem o transtorno afeta negativamente no tratamento.
Este trabalho tem como objetivo geral entender as particularidades da esquizofrenia e do
transtorno de personalidade e, como objetivos especificos: discutir sobre os sintomas, o diagndstico,
as formas de tratamento e o cuidado e a assisténcia do individuo através de um estudo de caso de uma

pessoa acompanhada no CAPS III de Sao Pedro, na cidade de Vitoria, Espirito Santo.
Método

As informagdes deste trabalho foram obtidas através da revisdo narrativa, que de acordo
com Rother (2007), ¢ a analise de artigos, livros ou revistas ja publicados. Além disso, relato minha
experiéncia no campo de estagio, por 10 meses no Caps III Sdo Pedro, trazendo vivéncias que me
foram de grande aprendizado. Para a pequisa bibliogréafica foram usados como descritores as pala-

vras-chave esquizofrenia, transtorno de personalidade, saide publica, satide mental e borderline.
Conhecendo o Caso — T.R.B

Alguns dias depois do inicio do meu estagio no CAPS, me aproximei muito desta usuaria do
Caps. Tivemos muitas conversas e cada vez mais fui conhecendo sua historia.
T. atualmente tem 29 anos, e, foi uma crianga que nasceu antes de completar as 37 semanas

de gestacao, por isso, precisou passar por alguns procedimentos antes de sair do hospital. Durante sua
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infancia, segundo informagdes de prontuario, teve um desenvolvimento considerado normal.

Durante sua adolescéncia, segundo T., ela era “perfeita™ trabalhava, estudava, aprendeu
violino e dangava ballet, sendo que todos elogiavam a forma como ela fazia as coisas, sempre diziam
que ela teria muito sucesso na vida. No ano de 2010, T. foi vitima de violéncia sexual no dia de seu
aniversario, aos 18 anos. Ela conta que resolveu assistir ao por-do-sol sozinha em cima de uma pedra
de Vitoria e, foi abordada por 1 homem, sendo for¢ada a ficar 14 até¢ que todos fossem embora. Apos
escurecer, outros 4 homens chegaram e, T. foi violentada.

Apos este fato, T. relata que “perdeu tudo™ ndo conseguia mais trabalhar, estudar e até mes-
mo realizar as atividades cotidianas que tanto gostava. Além disso, comegou a ter alucinagdes visuais
e auditivas com seus abusadores, que segundo ela a filmaram no dia em questao; dificuldades para
dormir e comer, pois via esperma na comida; episodios de automutilagao, ideagdo suicida, ansiedade
e sintomas depressivos. Sente-se sempre suja € v€ a sujeira em si, acreditando que caso se aproxime
de alguém, contaminard a pessoa.

A usuaria conta que vé 79 homens que sempre a acompanham e que fazem “jogos” com ela,
como se fossem desafios, como por exemplo, queimar-se com o garfo quente ou colocar fogo na casa
com toda a familia dentro. Caso ela nao faca nenhuma das duas sugestoes, ela sofre uma “consequén-
cia”: ela deve deitar na cama e todos os homens a tocam. Quando ela est4 feliz, conta que os homens
ficam pequenos e ndo conseguem fazer mal a ela pois ela ndo os escuta, mas, por outro lado, quando
estd se sentindo triste, eles ficam muito fortes. T. demonstra forte rejeicao pelo sexo masculino, por
isso, se sente ameacada e amedrontada quando tem que estar junto a uma presenga masculina, o que
dificulta atendimentos com médicos, psicdlogos e etc.

T. relata que ndo conseguiu contar para a familia sobre o abuso que sofreu, pois os pais
frequentam a igreja evangélica e acreditam que se algo de ruim acontecer com ela, € porque ela esta
“afastada de Deus” e, segundo a usuaria, eles ndo aceitam que ela tome os medicamentos, pois acredi-

tam que a igreja € a cura. T. ndo permite que o CAPS faca contato com a familia, pois relata que a mae
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acha que o 14 ¢ “lugar de gente endemoniada”, logo, ela faria com que a usudria parasse de frequentar
o0 servigo. Sobre os medicamentos, a usudria diz que eles ndo mudam nada, mas acredita que se parar
de tomar ficara pior do que esta.

Nos primeiros meses em que estive no servico, os sintomas da usuaria eram sempre estes.
Depois, comecaram a mudar um pouco: surgiram 15 personalidades femininas, que com o tempo
adquiriram a habilidade de “possui-la”. Cada personalidade ¢ descrita de uma forma, todas muito
distintas e de idades completamente diferentes. T. relata que apds o aparecimento das “meninas”,
ficou mais facil lidar com os homens, pois elas a protegem e ndo permitem que eles cheguem perto.

T. demonstra grande preocupacao com todos que a rodeiam, sempre perguntando se esta
tudo bem e o que ela poderia fazer para que o dia daquela pessoa fique 100% bom. Porém, nunca
responde se ela esta bem. T. diz que ndo vai casar, ndo quer ter filhos e, ndo gosta de “beijar na boca”
e “fazer coisa de adulto”. Para ela namorar alguém, ndo pode existir toque. Além disso, diz que nunca
se relacionaria com um homem, mas, ndo vé problema se for uma mulher pois fica “encantada” com
o feminino. Este caso é considerado o mais complicado do servico, pois com frequencia ha novos
sintomas que levam a reavaliacdo do diagnostico constantemente, causando dificuldade em definir o

diagnostico da usuaria.
A etiologia da Esquizofrenia

De acordo com o DSM-IV (2002), este transtorno ¢ uma perturbagdo com duracdo minima
de 6 meses. O paciente passa por, no minimo, 1 més de sintomas da fase ativa, apresentando 2 ou mais
dos seguintes sintomas: delirio, alucinagdo, discurso desorganizado, comportamento amplamente de-
sorganizado ou catatonico.

A esquizofrenia pode ser dividida em subtipos I e II, ou positivo e negativo. A classificacao

de Crow (1980), como citado em Silva (2006), expde que estas duas tipologias podem ser processos
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distintos, logo, os principais sintomas que ocorrem no tipo I (positivo) sdo alucinagdes e delirios. E,
no tipo II (negativo), sdo a dificuldade de discurso, por apresentar pouco repertdrio linguistico e, o
embotamento afetivo.

Sua incidéncia ¢ de aproximadamente quatro casos novos por ano em uma populaciao de
10.000 habitantes. Sabe-se que o inicio da doenga ocorre mais cedo em homens do que em mulheres,
além disso, o historico familiar é decisivo para manifestagdo de distiirbios psicéticos. E raro que este
transtorno ocorra antes da puberdade e também, apos os 50 anos (Mari e Leitao, 2000).

De forma geral, a esquizofrenia se inicia nos homens por volta dos 18-25 anos e nas mu-
lheres, 25-35 anos, visto que, essa diferenca ¢ diretamente proporcional ao diagnoéstico utilizado. De
acordo com (Chaves, 2000, p. 21), “no inicio da adolescéncia, a razao homem/mulher ¢ 2:1. Apds os
50 anos, essa proporg¢ao se inverte e aproximadamente 3% a 10% das mulheres iniciam a doenga ap6s
o0s 45 anos”.

As causas desta patologia ainda ndo sd3o bem definidas, porém, existem algumas teorias que
procuram explicar de onde vem os sintomas. A Teoria Genética a propde como uma desordem he-
rediaria, ou seja, caso exista um parente com esquizofrenia o fator de risco € mais significativo para
que esta se desenvolva. Individuos que tem parentesco de primeiro grau com pessoas que possuem
esquizofrenia, possuem um risco muito maior de desenvolvé-la (Silva, 2006).

A Hipoétese Dopaminérgica ¢ baseada na alta concentracdo de Dopamina (DA) no cérebro.
Logo, os estudos feitos mostram que algumas drogas tem capacidade de estimular a neurotransmissao
da dopamina, como por exemplo, a anfetamina. Em doses altas, ela causa efeitos que possuem carac-
teristicas muito parecidas com os sintomas da esquizofrenia em fase ativa. Sendo assim, ¢ importante
que o psiquiatra esteja atento a possibilidade do paciente ter ingerido anfetamina (Silva, 2006).

Sabe-se que essa droga atua nos terminais dopaminérgicos aumentando a li-
beragdo de DA, além de impedir sua inativagao na fenda sinaptica, por inibir

0 mecanismo neuronal de recaptagdo existente na membrana pré-sindptica.
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Assim, € possivel que os sintomas esquizofreniformes - grande agitacao psi-
comotora, alucinagdes auditivas, e idéias delirantes do tipo persecutorio - se-
jam devidos ao excesso de atividade dopaminérgica determinado pela anfeta-

mina (Silva, 2006, p.268).

Tais sintomas podem ter melhorias consideraveis apos o paciente ingerir neurolépticos blo-
queadores dos receptores dopaminérgicos, como a clopromazina e o haloperidol. Estudos sugerem
que a ocorréncia de eventos traumaticos durante gravidez ou durante o nascimento ¢ ma formagao das
estruturas cerebrais podem tornar o individuo mais suscetivel ao desenvolvimento da esquizofrenia
(Graeft, 1989 — 2004 citado em Silva, 2006).

Os sintomas da esquizofrenia podem surgir em qualquer periodo da vida, sendo mais co-
mum durante a adolescéncia ou fase adulta. Algumas teorias sugerem que a forma como o paciente
lida com a convivéncia familiar pode piorar ou amenizar os sintomas esquizofrénicos. As alucinagdes
e os delirios sdo os aspectos mais comuns da esquizofrenia, além dos transtornos de pensamento e
fala. Alucinagdes auditivas e tateis também sao comuns nesta patologia (Pull, 2005 citado em Silva,

2006), como pode ser visto no caso de T.R.B. apresentado neste trabalho.
A etiologia do Transtorno de Personalidade Emocionalmente Instavel

A personalidade do individuo pode ser definida a partir de emogdes, pensamentos e formas
de agir diante da sociedade. De acordo com Mazer, Maceno e Juruena (2017), as caracteristicas se as-
sociam a variantes individuais, interpessoais € sociais, como por exemplo a felicidade, a satude (fisica
ou psicdlogica), a espiritualidade e a identidade. Além disso, também sdo considerados importantes
fatores como a qualidade das relagdes sociais, as escolhas, satisfacdes e desempenhos. A partir disso,

podemos conceituar que:
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Um transtorno da personalidade ¢ um padrao persistente de experiéncia inter-
na ecomportamento que se desvia acentuadamente das expectativas da cul-
tura do individuo, ¢ difuso ¢ inflexivel, comeg¢a na adolescéncia ou no inicio
da fase adulta, ¢ estavel ao longo do tempo ¢ leva a sofrimento ou prejuizo

(American Psychal Association, 2014, p. 645).

No Manual Diagnéstico e Estatistico de Transtornos Mentais [V (DSM-1V), temos a nomen-
clatura de Transtorno de Personalidade Borderline e, no CID-10, esta patologia ¢ denominada como
Transtorno de Personalidade Emocionalmente Instavel, tipo borderline (Buttes et al, 2003). A seguir
tém-se a defini¢dao de Transtorno de Personalidade, mais atualizada, segundo o Manual Diagnoéstico
e Estatistico de Transtornos Mentais V (DSM-5):

Instabilidade dos relacionamentos interpessoais, da autoimagem e dos afetos
e acentuada impulsividade, que se manifesta no inicio da idade adulta e esté
presente em uma variedade de contextos:

1) esfor¢os frenéticos no sentido de evitar um abandono real ou imagina-
rio;

2)  Um padrao de relacionamentos interpessoais instaveis e teorizado pela
alternancia entre extremos de idealizac¢ao e desvalorizagao;

3)  Perturbagdo da identidade: instabilidade acentuada e resistente da au-
toimagem ou do sentimento de Impulsividade em pelo menos duas areas po-
tencialmente prejudiciais a propria pessoa;

4)  Recorréncia de comportamento, gestos ou ameagas suicidas ou de com-
portamento automultilante;

5) Instabilidade afetiva devido a uma acentuada reatividade do humor;

6)  Sentimentos cronicos de vazio;
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7)  Raiva inadequada e intensa ou dificuldade em controlar a raiva;
8)  Ideacdo paranoide transitdria e relacionada ao estresse ou graves sinto-

mas dissociativos (DSM- 5, 2014 citado em Martins e Dota, 2017).

Para que seja definido o diagndstico de Transtorno de Personalidade, de acordo com o DSM-
5, € necessario que haja a presenca de cinco ou mais sintomas desses listados acima. O padrao de
comportamento também deve apresentar instabilidade, ser inflexivel e se manifestar por longos pe-
riodos de tempo, além de causar sofrimento ou comprometer a vida do individuo (Cailhol, Gicquel e
Raynaud, 2020).

Nao ¢ incomum que pessoas com Transtorno de Personalidade possuam limitagdes quanto
as emogoes e comportamentos para lidar com o mundo. As respostas obtidas dessa interacdo podem
causar sofrimento e prejuizos para o proprio individuo ou para outros. Pode-se definir trés grupos
de Transtorno de Personalidade: O primeiro abarca o tipo paranoide, esquizoide e esquizotipico; o
segundo ¢ composto pelos antissociais, histridnicos, narcisistas e borderlines; e, finalmente, o tercei-
ro grupo traz as personalidades evitativas, dependentes e obsessivo-compulsivas (Mazer, Maceno e
Juruena, 2017).

A nogao de borderline constitui-se inicialmente como uma entidade vaga eim-
precisa, que compreende sintomas que se estendem desde o espectro “neuroti-
co”, passando pelos “disturbios de personalidade”, até o espectro “psicotico”

(Dalgalarrondo e Vilela, 1999, p. 53).

O Transtorno de Personalidade Emocionalmente Instavel ou borderline, tem origem nos sin-
tomas esquizofrénicos, pois foi muito associado a esta patologia. E somente no ano de 1980 que, no

DSM-III, o quadro de sintomas borderline sai da visdo da esquizofrenia para migrar para distirbios
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da personalidade. Logo, a esquizofrenia latente ou borderline origina dois tipos de distirbios de per-
sonalidade: o disturbio esquizotipico de personalidade e o disturbio borderline de personalidade (Dal-
galarrondo e Vilela, 1999), sendo este ultimo o que pude ter uma vivéncia no campo de estagio com
o caso de T.R.B. A area comportamental ¢ marcada pela instabilidade, com crises de autoagressao
e automutilacdo, sentimentos instaveis ¢ medo de abandono. Além disso, uma caracteristica muito
marcante ¢ a diivida acerca da autoimagem do individuo, seja sobre objetivos ou orientacdo sexual
(Martins e Dota, 2017).

E comum que o individuo que possui sofrimento borderline esteja em relagdes que, por
mais intensas que sejam, sao instaveis. Logo, ¢ provavel que se encerrem de forma abrupta e muito
sentimental, fazendo com que este se esforce de forma excessiva para nao ser deixado de lado. Atos
de autoagressdo sdo esperados, assim como alteragdes na percepcdo da propria imagem, principal-
mente acerca de objetivos proprios e preferéncias sexuais. Sendo assim, pode-se dizer que os prin-
cipais sintomas do transtorno de personalidade borderline sdo sentimentos de vazio, impulsividade,
automutilagdo, tentativa de manipulacdo com o suicidio, episodios psicoticos com duragio curta e,
relagdes interpessoais pouco satisfatdrias e muito conturbadas (Dalgalarrondo e Vilela, 1999). No
caso exposto acima, pode-se perceber alguns dos sintomas descritos no transtorno de personalidade
borderline. Estes poucos sintomas causam duvidas quanto a certeza do diagnéstico, principalmente

pela mudanga abrupta de ocorréncia destes.
Transtorno Facticio

O Transtorno Facticio Autoimposto ou Sindrome de Miinchausen, tem sua primeira apari¢ao
no ano de 1951 descrita pelo endocrinologista e hematologista Richard Asher. Sua descoberta surgiu
da andlise de individuos que criavam sintomas e determinadas doencas para que pudessem obter

acompanhamento especializado. O nome deste transtorno traz uma homenagem ao Bardo Karl Frie-
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drich Hieronymus Freiherr von Miinchhausen que ¢ lembrado pelas historias inéditas e fantasiosas
que contava apos retornar das batalhas contra os turcos otomanos, logo apos se unir as forgas arma-
das russas. O transtorno facticio também ¢ familiar aos nomes “dependéncia hospitalar”, “sindrome
do paciente profissional”, “sindrome do vicio hospitalar” e “sindrome de hopper hospitalar” (Pereira,
Molina-Bastos, Gongalves e Goulart, 2019).

Este transtorno se caracteriza pela produ¢do intencional e consciente de sintomas e sinais
por parte do paciente, para ter atencdo da equipe médica pela hospitalizagdo. Mesmo que esta situ-
agdo ocorra de forma intencional, a motiva¢ao é desconhecida, inconsciente (Aranha, de Carvalho,
Guarniero e Soares, 2007). Durante algumas conversas com profissionais que acompanham T., este
transtorno me foi citado algumas vezes. Acredita-se que essa paciente se molda a cada diagnoéstico
dado, buscando estar sempre no centro das atengoes.

Geralmente, estes pacientes possuem varias passagens por diferentes médicos e principal-
mente, diversas interna¢des por motivos muito semelhantes. Sdo bem articulados e possuem conhe-
cimento acerca das patologias que lhes s3o dadas, medicamentos utilizados e até mesmo seus efeitos
colaterais. E possivel que a vontade de obter carinho, aceitagio e afeto, seja uma necessidade destes
pacientes e, consequentemente, pode gerar uma relacdo de dependéncia com os médicos e outros
profissionais de satde. Talvez por ndo terem este tipo de relacionamento dentro de suas casas, buscam
té-lo com a equipe médica, fazendo assim uma substituicdo com os pais e criando uma necessidade
de tratamenntos de saude (Aranha, de Carvalho, Guarniero e Soares, 2007).

Outra caracteristica de pacientes com esse transtorno € a relutancia dos mes-
mos com a menor possibilidade de tratamento psicologico isolado com a alta
hospitalar. Quando confrontados com essas possibilidades intensificam os si-
nais e sintomas apresentados. Se ndo conseguem controlar a situagdo podem
procurarescapar, fugir do servigo (Aranha, de Carvalho, Guarniero e Soares,

2007, p. 17).
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E comum encontrar pacientes com forte tendéncia a manipulacdo, além de serem muito se-
dutores. Analisando os meses que se passaram, percebo que durante algumas conversas com T., me
senti analisada. Parece que a usuaria estuda todos a sua volta, para que possa conhecer o ambiente e

assim, adaptar-se como um camaledo.
O auxilio do CAPS a pessoa em sofrimento psiquico

Os CAPS se dividem de acordo com as particularidades observadas no atendimento dos
pacientes e o nimero populacional do municipio ou regiao, sendo os servigos ofertados: CAPSij, que
¢ especializado em atendimento para criangas e adolescentes; CAPS/AD (Centro de Atengao Psicos-
social Alcool e Outras Drogas), que cuida de individuos em uso prejudicial de alcool e outras drogas;
CAPS I — Centro de Atengdo Psicossocial, que atende em municipios com populacio entre 20.000 e
70.000 habitantes; CAPS II — Centro de Atengao Psicossocial, que possui condi¢des de atendimento
para municipios com populacao entre 70.000 e 150.000 habitantes e, finalmente, o CAPS III — Centro
de Atencao Psicossocial, atendendo em municipios com populagao acima de 150.000 habitantes.Todos
trabalham na modalidade de aten¢do didria, estando de portas abertas para aqueles que necessitarem
(Brasil, 2009; Silveira, Vargas, Reis e Silva, 2011). A portaria 3.088/ 2011, que define a RAPS — Rede
de Atencdo Psicossocial, da qual os CAPS fazem parte, foi reformulada em 2013. Todos os Centros de
Atencao Psicossocial, independente do publico, visam evitar a internagao e principalmente, promover
a insercao social.

E importante frizar que as atividades que ocorrem dentro dos CAPS sdo necessarias na cons-
trucdo de vinculos entre familiares e principalmente na quebra de estigmas sociais. (Moll e Saeki,
2009). Pude ver em alguns meses de estagio que a participacao da rede de apoio no acompanhamento

do usudrio que frequenta os servico ¢ de extrema importancia, pois este sente-se acolhido, importante
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e amado. Porém, este ndo era o cendrio visto tempos atras.

O afastamento da familia durante o periodo de internamento, ou seja, quando os asilos/
manicomios eram a unica forma de tratamento conhecida no Brasil, foi muito forte até 1980. Neste
periodo, a familia s6 poderia visitar o paciente quando a institui¢ao permitia ou, quando estes ja
apresentavam melhoras (Moreno e Alencastre, 2003). Apds muitos anos de estudo acerca da impor-
tancia da participagdo da familia no processo de cuidado da pessoa em sofrimento psiquico, o cenario
mudou: ¢ esperado que a rede de apoio esteja disponivel e disposta a acompanhar todo o tratamento.
Além disso, ¢ importante frisar que os familiares também necessitam de atendimento por parte da
equipe de saude.

O cuidado passa a ter como premissa a defesa da vida e a percepcao dos usua-
rioscomo cidaddos pertencentes a comunidade. Os tratamentos ofertados pelo
CAPSvisam a integracao e reintegragdo do paciente na comunidade e sua in-
sercao familiar e social, com o propdsito de colaborar para a reabilitagdo psi-
cossocial doportador de transtorno mental. Para tanto, é necessario considerar
as conexoes queenvolvem o sujeito buscando entendé-las como produtoras

de vida (Ferreira et al.,2017 citado em Leite, dos Santos e Veloso, 2021, p. 6).

O adoecimento ¢ considerado social, pois 0 a pessoa ndo vivencia a doenca de forma indivi-
dual. Esse processo acaba por envolver todos da familia, fazendo com que os impactos sentidos pelo
usuario do servico atinjam a estrutura familiar (Martins e Dota, 2017). Os CAPS possuem grande im-
portancia no cendrio da saude publica, pois a diversidade de profissionais presentes neste servigo traz
propostas inovadoras € que aumentam as chances de sucesso na resposta ao tratamento dos usuarios.
Tive a oportunidade de participar de atividades de pintura, desenho, criagdo de artes com papelao e

até mesmo um show de talentos, onde cada um mostrava o que sabia fazer de melhor: tivemos apre-

sentacdes de poesia, violino, canto, etc.
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A arte é um instrumento de expressao, comunicagdo e também de linguagem.
E uma energia mutua entre quem cria e o que é criado, tendo a capacidade
de exporo que ¢ nao-exprimivel e, simultaneamente, refletir uma necessidade
de modifica¢do pessoal. E capaz de guiar o desenvolvimento da criativida-
de, expandindo e multiplicando as necessidades do ser humano (Negreiros e

Gongalves, 2019, p. 19).

E indiscutivel o quio forte é a minimizagio do estigma que os transtornos mentais carregam
quando se estd inserido dentro destes espacos € como ela € natural do ser humano, afinal, o desconhe-
cido ¢ amedrontador.

Os CAPS sao entendidos como um dos locais onde a liberdade de expressdao de todos os
individuos, ou seja, a vida nas suas mais diversas formas de existir, ndo ¢ vista como ameaca. Nao se
reduz a um lugar que determina a vida, mas sim que a movimenta e constrdi. Estes locais sdo espa-
cos de criatividade, reconstrucao da histéria de vida, aprendizado de saberes e praticas, pois buscam
substituir a exclusdo e a disciplina por um tratamento que acolha e dé ao sujeito uma chance de criar
uma ponte com a sociedade (Leite, dos Santos e Veloso, 2021).

A relagdo que o individuo constrdi com todos dentro do servico de satide, sejam profissionais
de saude ou até mesmo outros usuarios, ¢ fundamental para que este se expresse e crie uma relacdo
de confianca. Assim, as chances de abandono ao tratamento diminuem e a pessoa em sofrimento psi-

quico se sente valorizada pelo servico (Leite, dos Santos e Veloso, 2021).

Tratamentos

Esquizofrenia

Até meados dos anos 50, as alternativas de tratamento aos pacientes esquizofrénicos eram
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muito limitadas, logo, a solucdo era confinar e segregar estes individuos em asilos e hospitais. Apesar
da utilizac¢ao dos antipsicoticos em excesso ser um assunto criticado nos dias atuais, € fato que estes
foram importantes na historia da saude mental. Infelizmente, estes medicamentos apenas reduzem a
intensidade de crises psicoticas agudas, logo, ndo sao capazes de proporcionar a cura. Sao eficazes no
tratamento dos sintomas positivos da esquizofrenia, mas questionaveis quanto aos efeitos negativos
(Silva, 2006).

Os efeitos colaterais sdo a causa mais frequente de reclamacao por parte dos pacientes. Devi-
do a participacdo da via dopaminérgica nigroestriatal na regulacio da atividade motora e o bloqueio
dos receptores dopaminérgicos estriatais, os antipsicoticos acabam por produzir alguns efeitos ad-
Versos como: tremores, espasmos, acatisia, entre outros sintomas. Os neurolépticos também podem
afetar o sistema nervoso autonomo (SNA), fazendo com que ocorram sintomas como secura da boca
e da pele, midriase e dificuldade de acomodacao visual, taquicardia, constipagdo intestinal e reten¢ao
urindria (Silva, 2006). Apesar de o uso destes serem fundamentais para a medicina e psiquiatra tra-
dicionais, para o tratamento da esquizofrenia, os efeitos colaterais podem ser tdo intensos quanto os
proprios sintomas do transtorno.

Além do tratamento com medicamentos, a utiliza¢ao da terapia ¢ de extrema importancia
para o individuo esquizofrénico. De acordo com Silva (2006), a abordagem terapéutica tem como
objetivo a reabilitacdo social. E a partir dela que o paciente conseguira desenvolver e treinar habilida-
des que reduzam os sintomas positivos e evitem que este tenha recaidas psicoticas. Assim, o paciente
conseguira viver melhor em seu ambiente e criar formas de combate aos eventos estressores. E, caso

exista uma proximidade da rede de apoio, as chances de sucesso aumentam significativamente.
Transtorno de Personalidade Emocionalmente Instavel

Assim como na esquizofrenia, o Transtorno de Personalidade Emocionalmente Instavel pode
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ser suavizado com a psicoterapia individual, que a longo prazo pode ser eficaz mesmo que a chance
desta ser interrompida abruptamente seja alta. A psicoterapia de curto prazo pode ser util para ameni-
zar crises momentaneas e principalmente para trazer uma forma de introduzir a psicoterpia de longo
prazo. A terapia individual deve vir acompanhada de outros tratamentos. E comum que o individuo
em sofrimento borderline seja familiarizado a internagdes (Buttes et al, 2003).

O tratamento farmacolégico geralmente tem como foco controlar as manifestacdes sintoma-
ticas da pessoa, buscando diminuir a impulsividade, agressividade e estabilizar o humor (Buttes et al,
2003). Os medicamentos mais utilizados para pessoas em sofrimento borderline sdo os antipsicoticos
atipicos, que buscam melhorar comportamentos e sintomas cognitivos — impulsos agressivos, afetivos
e cognitivos (CARVALHO, 2004 citado em Martins e Dota, 2017).

Os benzodiazepinicos, apesar de apresentarem um risco consideravel de dependéncia, po-
dem ser usados em situacdes especificas, porém, devem ser ministrados com cuidado (Associacao
Americana de Psiquiatria, 2001). Como ja dito, os antipsicoticos ministrados a curto prazo podem
apresentar efeitos benéficos sobre os sintomas cognitivo-perceptuais, raiva e labilidade do humor

(Cailhol, Gicquel e Raynaud, 2020).
Consideracoes Finais

O caso apresentado neste trabalho trouxe muitas dividas enquanto estagiei no CAPS. O
diagnoéstico da pessoa em questdo acabou por ser modificado pelaapari¢ao de novos sintomas e dimi-
nui¢do de frequéncia de outros. Apesar destas duas patologias serem muito distintas, seus sintomas
podem ser confundidos e, consequentemente, atrapalhar a definicdo de um diagnoéstico definitivo.

Sabe-se que o uso de medicamentos ¢ normalmente defendido pelospsiquiatras, apesar de
nem sempre ela ser eficaz. No caso de T.R.B, ela se queixa de ndo perceber diferencas significativas

no uso de medicamentos, mas diz que gosta de conversar e expor o que sente, pois isso a faz se sentir
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melhor.Podemos concluir que um tratamento eficaz retine varias areas da saude.

O uso de medicamento é necessario em alguns casos, porém, deve ser administrado com
muito cuidado, tanto pelo médico que define as dosagens quanto pela pessoa em sofrimento. A terapia
necessita ser um complemento no tratamento, seja individual ou em grupo, com animais, pinturas,
esculturas, danga, canto e etc.

O trabalho que visa saide mental necessita da reinvengao didria por parte de todo o publico
envolvido: trabalhadores, gestores, psicologos, psiquiatras eaté mesmo o cobrador do 6nibus que o
individuo em sofrimento costuma pegar. A transformac¢do ndo vem apenas do usuario, mas sim do
coletivo. E preciso tecer uma linguagem que possibilite ao usuario empoderar-se, além de aumentar a
nossa capacidade empatica e ati¢ar nossos proprios afetos (Tassi, 2019).

A empatia ¢ uma base para sustentar o cuidado. Nao € preciso dar tanta importancia para a
racionalidade, logo, as afinidades, os afetos, a relacdo do sujeito com seu ambiente natural ou comu-
nitario, o socializar-se com o outro, consigo mesmo ¢ com o mundo € o que tras a sensagdo de estar

vivo. A inquietude ¢ resisténcia dentro de espacos de satude (Tassi, 2019).
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ALFABETIZACAO E LETRAMENTO: UM CONJUNTO NECESSARIO
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LITERACY AND LITERACY: A NECESSARY SET IN THE EDUCATIO-
NAL PROCESS

Tiago Santana de Souza
Daria Gomes da Costa Dantas
Drielly de Brito Xavier

Izabela Vanessa Martins Assunc¢ao de Souza

Resumo: A presente pesquisa teve como tematica: Alfabetizacdo e Letramento: um conjunto neces-
sario no processo educativo. O objetivo principal da pesquisa foi compreender o funcionamento e tam-
bém conhecer a definicdo dos termos da Alfabetizagdo e Letramento, e propiciar este conhecimento
para os leitores, foi utilizada a pesquisa bibliografica para a condugao da pesquisa e, por tanto, para a
obtencdo dos resultados. Diante dos resultados alcangados mediante a pesquisa, foi possivel perceber
que mesmo a alfabetizagdo e o letramento serem confundidos como uma Unica palavra, descobrimos
suas defini¢des e como identificar cada uma delas. Vale salientar que mesmo que sejam diferentes, a

alfabetizag¢do ndo ¢ melhor do que o letramento e vise e versa, ou seja, uma pratica depende da outro.
Palavras chaves: Alfabetizacdao. Letramento. Aprendizagem. Educagao.
Abstract: The present research had as its theme: Literacy and Literacy: a necessary set in the edu-

cational process. The main objective of the research was to understand the functioning and also to

know the definition of Literacy and Literacy terms, and to provide this knowledge to the readers, the
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bibliographic research was used to conduct the research and, therefore, to obtain the results. In view
of the results achieved through the research, it was possible to perceive that even literacy and literacy
are confused as a single word, we discovered their definitions and how to identify each one of them.
It is worth noting that even if they are different, literacy is not better than literacy and vice versa, that

is, one practice depends on the other.
Keywords: Literacy. literacy. Learning. Education.
INTRODUCAO

Hoje nos encontramos em um processo evolutivo constante no seguimento educacional, dis-
pomos de técnicas inovadoras, procedimentos e metodologias atrativas e divertidas para auxiliar o
processo de ensino e aprendizagem das criancas. Deste modo buscamos esclarecer um dos processos
mais importantes no contexto educacional através do estudo sobre o tema: Alfabetizacao e Letramen-
to: um conjunto necessario no processo educativo.

A construgdo de conhecimentos inicia-se desde muito cedo no proprio ambiente familiar da
crianga, entretanto € na escola que esses conhecimentos serdo potencializados. Por muito tempo ouvi-
mos as pessoas falarem sobre a alfabetizagdo e o letramento, porem quase sempre com comparativos
errados sobre suas defini¢des ou até mesmo tratando os dois processos como um sé. Sendo assim
nos preocupamos em esclarecer duvidas sobre os termos de alfabetiza¢do e letramento bem como
esclarecer suas definigdes para o publico escolar e também para aqueles que fazem parte do processo
educativo das criangas, pais, responsaveis demais leitores.

Quando passamos a entender as coisas como de fato sdo, conseguimos alcangar feitos que
outrora ndo seria possivel, dado que ¢ complicado trabalharmos com assuntos que ndo temos proprie-

dade, sendo assim, com a alfabetizacdo e o letramento ndo poderia ser diferente, a partir do momento
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que conhecemos seus conceitos, definigdes e entendemos sobre seu funcionamento, desmistificamos
dificuldades, pois identificamos complicagdes que antes ndo seria possivel identificar por ndo ter co-
nhecimento sobre o processo de alfabetizacao e letramento.

O interesse em escrever sobre o tema em questao surgiu mediante experiencias vividas den-
tro e fora do ambiente escolar, onde foi notado que ao falar em alfabetizagdo e letramento ainda hoje
gera incertezas e falta de clareza em suas defini¢des. Para chegar no objetivo de nosso estudo € ne-
cessario apresentar conceitos e definigdes dos termos alfabetizagdo e letramento tanto para colegas
da educaciio quanto para o publico de nossa sociedade em geral. E importante que o conhecimento
necessario para identificar e diferenciar um termo do outro, seja apresentado a todos os participantes
do processo educativo das criangas e, com isso, consigam contribuir para a aprendizagem das crian-

cas dentro e fora da escola construindo um ser social em constante evolugao.
DESENVOLVIMENTO
Alfabetizacio

E comum no meio educacional ouvirmos alguém falar sobre Alfabetizacio e Letramento,
deste modo para que seja possivel a compreensdo do que aqui serd falando, ndo faremos uma ex-
planagdo profunda sobre suas concepgdes, mas mostraremos algumas definigdes do que de fato ¢
alfabetizagdo e letramento para que assim a compressao seja acessivel a todos os leitores que tenham
aceso ao estudo.

Em se tratando da origem do letramento os seguintes autores nos mostram que;

Estudando a origem da alfabetizag@o ¢ possivel constatar que devido as ne-
cessidades da comunicacdo do dia a dia da humanidade ¢ que surgiu a escrita

e a leitura, e que ao inventar a escrita, 0 homem também fez surgir a neces-
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sidade de que ela continuasse a ser usada e passada para as novas geragdes.
Devido a essa necessidade surgiu a alfabetizacao, ou seja, processo inicial de

transmissao de leitura e escrita. (MARTINS; SPECHELA, 2012, p. 3).

Através das palavras dos autores citados acima, notamos que a origem da alfabetizacdo teve
envolvimento com determinada necessidade voltada para a comunicagdo social destacando-se a lei-
tura e a escrita.

“A alfabetizacdo consiste no aprendizado do alfabeto e de sua utilizagdo como codigo de co-
municagao, no entanto, a crianca ao ingressar na escola ja dispde de uma bagagem de conhecimentos
adquiridos no meio em que esta inserida.” (SILVA, 2018, p. 13). Entretanto, vale salientar que mesmo
que os educadores facam este aproveitamento dos conhecimentos que os alunos trazem de casa, ¢
importante que ndo rotulem experiencias fazendo comparativos de histdrias vividas dos alunos, pois
de maneia alguma podemos atribuir uma forma de alfabetizagdo que sirva igual para todos. Sendo as-
sim, “A alfabetizagdo ndo possui receita pronta em relagdo ao método, pois a forma de aprendizagem
de uma crianca pode ser diferente da outra. O método aplicado em uma turma pode ndo ter o mesmo
resultado em outra”. (SILVA, 2018, p. 16).

Ainda sobre a questao de métodos a respeito da alfabetizacdo os seguintes autores nos mos-
tram que;

E necessario utilizar um método, porém nio se pode definir um como o
melhor, ou mesmo Unico, pois o que pode ser bom para aprendizagem de
uma crianga pode ser ruim para outra, lembrando que quando se utiliza um

método e ele ndo traz bons resultados, deve-se partir para outro. (MARTINS;

SPECHELA, 2012, p. 6).

Vale salientar que ¢ de grande importancia que o professor como agente alfabetizador, esteja
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sempre em constante evolugdo em se tratando de suas ferramentas e metodologias de ensino, pois
para que possamos acompanhar toda a evolu¢do que vivenciamos hoje, € necessario que estejamos
em constante progresso. Sendo assim, “E de grande importancia que o agente alfabetizador tenha re-
almente um compromisso para com o processo de alfabetizacdo, dedicando-se e aprofundando-se em
conhecimentos metodologicos da alfabetiza¢do”. (MARTINS e SPECHELA, 2012, p. 7)
Em sintese podemos dizer que “A alfabetizacdo consiste em que o individuo
aprende algumas habilidades como codificar e decodificar de forma individu-
al. Ele amplia novos horizontes na capacidade de ler, interpretar e produzir

conhecimento”. (SOARES, 2016, p. 9-10).
Letramento

Pode-se dizer que o termo Letramento ndo ¢ tao antigo quanto a Alfabetizac¢do, porem sur-

giu através de algumas necessidades apresentadas sob o processo de alfabetizagdo onde o ato de ler e
escrever precisava de algo mais. Sendo assim,

A inveng¢ao do termo letramento ocorreu em um mesmo momento historico,

em sociedades distantes tanto geografica quanto econdmica e culturalmente,

como uma necessidade de se reconhecer e nomear praticas sociais de leitura

e de escrita mais avancadas e complexas que as praticas do ler e do escrever

como resultado da aprendizagem do codigo linguistico. Portanto, em meados

dos anos 1980, se da, simultaneamente, a invenc¢ao do letramento no Brasil,

do illettrisme, na Francga, da literacia, em Portugal. Assim sendo, no ambito

dos estudos e pesquisas académicos brasileiros, situam-se as primeiras for-

mulagdes e proposicdes da palavra letramento para designar algo mais do que

até entdo se podia com a palavra alfabetizacdo. (MOTA, 2011, p. 42).
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Para Almeida e Farago:
O termo letramento se deu por caminhos diferentes daqueles que explicam a
invencao do termo em outros paises, no Brasil a discussao do letramento sur-
ge sempre enraizada ao conceito de alfabetizacdo, em que os dois processos

devem caminhar juntos. (2014, p. 211).

Deste modo percebemos que mesmo sendo palavras distintas e quase sempre confundidas
como se fossem uma unica palavra, os termos alfabetizagdo e letramento andam em conjunto um
auxiliando o outro no processo de aprendizagem das criangas.

E importante destacar que o letramento deve ser levado em consideragdo por todos os en-
volvidos neste processo em todos os seguimentos da educagdo, pois geralmente a responsabilidade
de qualquer coisa que faga ligacdo com leitura e escrita, sempre ¢ cobrado mais do professor de
portugués e nao de todos que fazem parte do processo educativo. Sendo assim, “O letramento nao é
so de responsabilidade do professor de lingua portuguesa ou dessa area, mas de todos os educadores
que trabalham com leitura e escrita, cada educador, € responsavel pelo letramento em suas diferentes
areas de estudo”. (ALMEIDA e FARAGO, 2014, p. 212).

Para Justo e Rubio, “O letramento dos alunos ¢ importante para a conquista da cidadania,
pois o individuo letrado ¢ capaz de se instruir por meio da leitura e de selecionar, entre muitas infor-
magdes aquela que mais interessa a ele”. (2013, p. 5).

Antigamente ao aprender a ler as pessoas se sentiam amparadas em se tratando de sua co-
municacgao e de suas relagdes socias, de fato por muito tempo saber ler foi suficiente, pois conseguiam
identificar, se comunicar e traduzir coisas, contudo, nos dias atuais apenas saber ler parece ndo ser su-
ficiente, podemos afirmar este pensamento através das palavras do seguinte autor quando nos diz que:

Hoje saber ler e escrever ndo garante a uma pessoa interagdo plena com a
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diversidade textual que circula em nossa sociedade. E preciso ser capaz de
ndo apenas decodificar letras e sons, mas entender os significados e usos das

palavras em diferentes contextos. (MOTA, 2011, P. 40).

Vale salientar culturas devam ser reconhecidas e ndo esquecidas, dado que, todo o conhe-
cimento que os alunos ja tem quando chegam a escola deve ser aproveitado e trabalho a partir do
conhecimento e experiencias vividas em momentos anteriores ao ingresso na escola. Para os autores:

A cultura e os costumes de uma sociedade também devem ser considerados
como niveis de letramento, pois tanto quanto a escolarizagdo ¢ importante
em uma determinada cultura, a luta por manter rituais e costumes em outras
sociedades também deve ser valorizada, pois para ela, ali est4 o letramento,
o saber viver e transmitir ensinamentos, como exemplo podemos destacar a

cultura e rituais de algumas aldeias indigenas. (JUSTO e RUBIO, 2013 p. 10).

Deste modo, percebemos afirmacao dessas palavras através das palavras do seguinte autor
quando nos que: “O letramento, portanto, € cultural, pois as criangas ja vao para a escola com o co-

nhecimento adquirido no seu dia a dia”. (MOTA, 2011, p. 53).
Alfabetizacio e letramento

Em se tratando de alfabetizacao e letramento nao podemos julgar e/ou rotular que um seja
mais importante que o outro, dado que ¢ através desta jungdo que os ganhos sao alcangados. “Nesse
sentido, a alfabetizagdo e letramento embora diferentes se complementem, pois nenhum substitui o
outro e ambos necessitam estarem ligados no processo de aprendizagem”. (SILVA, 2018, p. 16).

Assim sendo, nessa concepgdo, entendemos que existe uma conexao entre

~ 3
T




Estudos Interdisciplinares

alfabetizag¢do e letramento; a alfabetiza¢do (aquisi¢ao do cddigo da leitura
e da escrita pelo sujeito) € concebida como pré-requisito para o letramento
(apropriacao e uso social da leitura e da escrita pelo sujeito). Subjacente a essa
concepgao de letramento estd a ideia de que fazer uso da leitura e da escrita
transporta o individuo a outro estado ou condi¢do sob os aspectos de ordem

social, cultural, politico, econdmico e linguistico. (MOTA, 2011, p. 46).

E sabido que o conjunto alfabetizagdo e letramento ¢ essencial no processo educacional de
nossa sociedade, sendo assim nada melhor que a escola para toda essa constru¢ao de conhecimentos
principalmente no trabalhar a alfabetizagdo e o letramento. Vale salientar que para conquistar resul-
tados satisfatorios, a escola precisar dispor de recursos e suporte para operar com qualidade. Sendo
assim veremos o que os autores Justo e Rubio tem a nos dizer a cerca deste assunto:

A escola deve criar as condi¢cdes necessarias para o letramento, pois temos
consciéncia de que ela ndo forma leitores sozinha, mas sabemos também que
a instituicdo educacional ¢ fundamental para ajudar nessa formacao ja que
as criancas muitas vezes aprendem o codigo, a mecanica, mas depois nao
aprendem a usar. Assim sendo, a tarefa de alfabetizar letrando significa dar
subsidios aos alunos para que estejam preparados para usar varios tipos de
linguagem em qualquer tipo de situacdo, havendo assim uma escolarizagao
real e efetiva, desenvolvendo nos alunos um conjunto de habilidades e com-
portamentos de leitura e escrita que lhes permitam fazer uso, de forma mais
eficiente das capacidades técnicas de leitura e de escrita. (JUSTO, RUBIO,

2013, p. 5).

E necesséario que as praticas de alfabetizacio e letramento sejam melhor contempladas em
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nossas salas de aula e, com isso, propiciar aos alunos contato com culturas através de diferentes tipos
de géneros de leitura e escrita além de vivenciar novas experiéncias através da leitura e escrita. (AL-
MEIDA e FARAGO, 2014).

A leitura ¢ de fato uma pratica necessaria para todos, a crianca podera desenvolver essa prati-
ca durante toda a sua vida, pois a leitura ndo servira apenas para conhecer ou traduzir palavras. Sendo
assim, “A leitura ¢ um processo de enriquecimento da racionalidade e do saber. Ler ¢ muito mais do
que decodificar palavras, ler ¢ descobrir, imaginar e conhecer”. (SILVA, 2018, p. 18).

E extremamente importante que usemos todos 0s recursos possiveis para contribuir no pro-
cesso de alfabetizacao e letramento e, por tanto, a leitura deve ser bem apresentada para que se torne
algo natural para os envolvidos. Vale salientar que essa preocupacao em incentivar o processo, seja
presente em todos que fazem parte do processo educativo das criangas, escola, professores, pais e
responsaveis, todos devem ser e dar exemplo através de leituras de forma atrativa e divertida para
que a leitura seja plantada e se torne algo prazeroso e, com isso, faga parte do processo evolutivo das
criangas acompanhando-os por toda sua vida. Deste modo:

A leitura ¢ uma fonte de conhecimentos que serve de grande estimulo e mo-
tivagdo para que a crianga goste da escola. Além da satisfacdo pessoal que
proporciona ao aluno, a leitura contribui para a constru¢do de modelos rela-
cionados as formas de escrita, e tem como finalidade a formagdo da crianga

que além de serem alfabetizados sejam letrados. (SILVA, 2018, p. 19).

Ainda sobre o mesmo autor ja citado acima percebemos que, “E importante o professor
ler para criangas e o ato da leitura pode ser cultivado desde a alfabetizagdo com a pratica de contar
historias infantis além de mostrar livros ilustrados para despertar o prazer e a curiosidade”. (SILVA,

2018, p. 19).

Continuando sobre essa questdo de motivacao e incentivo, sabemos que o bom professor esta
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sempre empenhado em contribuir, modificar, transformar e contribuir na aquisi¢ao e no desenvolvi-
mento dos seus alunos, e para isso, deve se atualizar, evoluir, conhecer e colocar em pratica novas
metodologias utilizando os mais diversos recursos fisicos e digitais que hoje temos disponiveis como
nossos aliados, sendo assim:
Cabe aos professores transformar o aluno alfabetizado em uma pessoa letrada
e isso se da através de incentivos variados, no que diz respeito a diversos tipos
de leituras, utilizagdo de exercicios de interpretacdo e compreensdo, além de
varios outros tipos de ferramentas como revistas, jornais, internet, etc.. (JUS-

TO e RUBIO, 2013, p. 6).

Assim, ¢ notado a relevancia sobre o papel que o professor exerce em todo o processo de
construc¢do de saberes dos alunos, tanto na parte educacional escolar, quanto na formagao do ser social
que outrora fora construido na escola. Vale salientar a importancia de o professor inovar e atualizar

sua metodologia de ensino para que esteja sempre se adaptando aos alunos e suas realidades distintas.
CONCLUSAO

Por meio desta pesquisa foi possivel verificar que o conjunto alfabetizacdo e letramento ¢
uma pratica extremamente necessaria na vida dos educandos, independente do segmento, seja na
educacdo infantil ou no ensino fundamental nos anos iniciais, todos levardo consigo aprendizagens
em sua jornada social através do que aprenderam e construiram por meio da alfabetizacao e do letra-
mento em seu processo educativo.

Através da pesquisa foi possivel conhecer, identificar e diferenciar o termo alfabetizagdo
do letramento. foi extremamente importante conhecer as defini¢des dos termos, pois através destes

conhecimentos adquiridos, chegamos a conclusdo de que mesmo tratando-se de palavras e funciona-
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bilidades distintas, ¢ de grande importancia que as duas andem juntas para a efetivagao do desenvol-
vimento por inteiro dos alunos.

Percebemos também que os professores necessitam de melhor apoio e reconhecimento no
processo de alfabetizacao e letramentos dos seus alunos, pois o processo educativo € responsabilidade
de todos os envolvidos na realidade educacional das criangas desde os pais, responséaveis e escola, e
ndo somente responsabilidade do professor.

Notamos também que muitas coisas precisam ser esclarecidas quanto aos termos de alfabeti-
zagdo e letramento, pois alguns autores defendem que mesmo que esse trabalho seja efetivado quando
chegarem a escola, também pode ser trabalhando e construindo antes mesmo da propria inser¢cao da

crianca na escola, porem para isso, 0s que rodeiam as criangas precisam contribuir para tanto.
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O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA RESOLUCAO DE
CONFLITOS

THE ROLE OF THE PEDAGOGICAL COORDINATOR IN CONFLICT
RESOLUTION

Ivanaldo Guedes Da Silva

Maria Imaculada De Medeiros Guedes

Resumo: Nos ultimos tempos muitas discussdes vém ganhando espago em torno do trabalho do co-
ordenador pedagdgico e como atua na resolugdo de situacdes conflitantes na escola. S3o inimeros
os desafios que compete a figura deste profissional de educacdo no cotidiano escolar. Diante desta
problematica, este estudo busca compreender qual o verdadeiro papel desse profissional. Neste sen-
tido, o referido trabalho titulado de “O papel do coordenador pedagodgico na resolugdo de conflitos”
tem como objetivo, identificar os diferentes papeis do coordenador pedagogico dentro escola. Este
trabalho apresenta uma pesquisa de carater bibliografico, baseado em estudos anteriores sobre o re-
ferido tema. Durante a escrita deste artigo foi necessario recorrer a diferentes pontos de vistas sobre
o papel do coordenador. Para tanto, a contribuicao de alguns teoéricos foi de grande relevancia, entre
eles, Placco (2009), Cortella (2014), Freire (1996) e Moran (2000). Diante deste estudo, observa-se
que o coordenador pedagogico enfrenta grandes desafios na dindmica escolar, porém sabe-se que seu
principal papel esta ligado a articulacao do saber entre professor e aluno, bem como na interlocugao

da inter-relagdo entre familia e escola.

Palavras-chave: Coordenador. Conflitos. Professor. Aluno.
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Abstract: In recent times, many discussions have been gaining ground around the work of the peda-
gogical coordinator and how he acts in resolving conflicting situations at school. There are countless
challenges facing the figure of this education professional in everyday school life. Faced with this
problem, this study seeks to understand the true role of this professional. In this sense, the aforemen-
tioned work entitled “The role of the pedagogical coordinator in conflict resolution” aims to identify
the different roles of the pedagogical coordinator within the school. This work presents a bibliographic
research, based on previous studies on the aforementioned topic. During the writing of this article it
was necessary to resort to different points of view on the role of the coordinator. For that, the contri-
bution of some theorists was of great relevance, among them, Placco (2009), Cortella (2014), Freire
(1996), and Moran (2000). In view of this study, it is observed that the pedagogical coordinator faces
great challenges in the school dynamics, but it is known to say that his main role is linked to the arti-
culation of knowledge between teacher and student, as well as in the interlocution of the interrelation

between family and school.
Keywords: Coordinator. conflicts. Teacher. Student.
INTRODUCAO

Inicialmente ¢ importante destacar que este trabalho trata do “Papel do coordenador pe-
dagogico na resolugdo de conflitos”, mas para entendermos esta fungdo especifica do coordenador
pedagdgico € necessario explanar sobre o trabalho do coordenador pedagogico no ambiente escolar e
suas especificidades nas relagdes interpessoais.

Para Placco e Souza “o trabalho do coordenador esté ligado ao aluno, ao professor e a comu-
nidade escolar”, no caso “um elo entre aluno, professor e dire¢ao” (2012, p.11-12).

O coordenador pedagdgico sendo um elo entre os diversos atores na escola passa a ter um
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papel de alta relevancia, pois, torna-se fundamental para identificar, qualificar e sugerir resolucdes
para situagdes conflitantes entre as partes que compdem a comunidade escolar.

Considerando que dentre tantas outras funcdes o coordenador pedagdgico deve mobilizar
saberes, trabalhar em equipe, resolver problemas pertinentes ao ambito escolar, deve-se destacar seu
compromisso com os quatro Pilares da Educacdo: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser (DELORS, 1996). Dentre eles podemos destacar:

[...] aprender a viver juntos desenvolvendo a compreensdo do outro e a per-
cepgao das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar- se para
gerir conflitos — no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensao mu-

tua e da paz (DELORS, 1996, p. 102).

A comunidade escolar interage de formas distintas e assim sdo susceptiveis a situagdes onde
ocorram conflitos de ideias, sendo esses conflitos do tipo: professor- aluno, aluno-aluno, aluno-pesso-
al de apoio, professor-pessoal de apoio, professor- familia, professor-professor, professor-coordenador,
professor-gestor, coordenador- gestor.

Sendo assim, o presente trabalho tem como objetivo abordar especificamente a atuagao do
Coordenador Pedagdgico como mediador de conflitos, abordando particularmente trés eixos: conflitos
do tipo aluno-aluno, professor-aluno e professor- professor, como também, a importancia das relagdes
interpessoais no ambiente escolar, baseadas na afetividade, companheirismo, empatia e humanizagao,
e como essas relagdes podem ser promovidas e incentivadas pelo Coordenador pedagogico.

Com a abordagem desse tema espera-se elencar pontos relevantes para constru¢ao de uma
escola mais justa, humana, coletiva, saudavel, de relagdes interpessoais fortalecidas, bem como le-
vantar reflexdes e compreender o papel do coordenador pedagédgico enquanto mediador de conflitos
na escola.

Este trabalho apresenta uma pesquisa de carater bibliografico, baseado em estudos anteriores
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sobre o referido tema. Desta forma, o trabalho encontra-se organizado nos seguintes topicos: O papel
do coordenador pedagogico, relagdes aluno-aluno, professor-aluno, professor-professor e considera-

¢oes finais.
PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA RESOLUCAO DE CONFLITOS

O Coordenador Pedagogico exerce um papel fundamental dentro da instituicao escolar, sen-
do responsavel pela articulagdo entre a gestdo, as familias e educadores, acompanha o processo de
aprendizagem, auxilia os professores na selecao das melhores estratégias de aprendizagem a serem
aplicadas, propondo inovagao e indicando caminhos, na perspectiva de fortalecer os professores e
potencializar o ensino e as relagdes. De modo geral o coordenador Pedagdgico tem a fungdo de “arti-
culador, formador e transformador” de acordo com Almeida e Placco (2009).

Quanto a sua fungdo formadora, o coordenador deve oferecer suporte aos professores para
que possam desenvolver suas atividades da melhor forma possivel, aperfeigoando suas praticas pe-
dagogicas, a fim de garantir uma educacao de qualidade para os estudantes. Nesse sentido, Clementi
(2003, p.126) afirma:

A fungao formadora do Coordenador precisa programar as agdes que viabi-
lizam a formacgao do grupo para qualificagdo continuada desses sujeitos, con-
sequentemente conduzindo mudangas dentro da sala de aula e na dindmica da
escola, produzindo impacto bastante produtivo e atingindo as necessidades

presentes.

Assim ¢ de responsabilidade do Coordenador Pedagogico a formacao continuada dos profes-
sores, pautada na proposta pedagogica referenciada no Projeto Politico Pedagogico - PPP da institui-

¢do, sem perder de vista a sala de aula e aprendizagem dos alunos.
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O coordenador pedagogico como articulador viabiliza o trabalho coletivo das propostas cur-
riculares, incentivando o compartilhamento das potencialidades de cada profissional a fim de que
seja alcancado o objetivo da aprendizagem, bem como ¢ de sua responsabilidade manter os vinculos
harmoniosos (coordenador/aluno/professor) sendo crucial para o bom andamento das relagdes sociais,
ou seja, o coordenador pedagogico deve incentivar parcerias e trabalho coletivo, priorizando a solida-
riedade e a participagdo efetiva, em contraposicdo a atitudes impositivas, autoritarias e individualistas
(LIMA; SANTOS, 2007). E importante ressaltar que:

[...] quando as coordenadoras se propdem a ouvir os professores, dividir res-
ponsabilidades, oferecer outras oportunidades de participagao, trocar experi-
éncias, sinalizam uma mudanca na forma de enxergar o professor e seu po-
tencial de contribui¢do na formagdo compartilhada no grupo [...] (CUNHA;

PRADO, 2006, p. 390).

Torna-se imensuravel que as vozes distintas na escola possam ser ouvidas e respeitadas em
suas peculiaridades, mesmo as que destoam muitas vezes, devido ao meio social no qual seus interlo-
cutores sao formados. Atuando assim, o coordenador pedagogico estara contribuindo com a formacao
de um grupo mais coeso, colaborativo e harmonioso. Em relagao a esses conflitos Ortega e Del Rey
(2002, p. 143) expdem que:

[...] o conflito emerge em toda situagdo social em que se compartilham espa-
¢os, atividades, normas e sistemas de poder e a escola obrigatdria ¢ um deles.
Um conflito ndo é necessariamente um fendmeno da violéncia, embora, em
muitas ocasioes, quando nao abordado de forma adequada, pode chegar a de-
teriorar o clima de convivéncia pacifica e gerar uma violéncia multiforme na

qual ¢ dificil reconhecer a origem e a natureza do problema.
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Por fim, o coordenador como transformador tem seu papel centrado em atitudes parceira, de
levar o professor refletir suas praticas, apontando acertos e problemas de forma a fortalecer as agdes
pedagdgicas dos professores que consequentemente refletirdo positivamente no processo de ensino

aprendizagem.
RELACAO ALUNO - ALUNO

Considerando que ¢ comum existir conflitos entre pessoas nas suas relagdes interpessoais, na
escola em especial na sala de aula ndo ¢ diferente quanto a existéncia de conflitos, ja que ¢ um lugar
onde se encontram diversas pessoas, cada uma com sua individualidade, jeito de ser, cultura, modo
de pensar, historia familiar, limitagdes e realidade, sendo assim ¢ com certeza um espago propicio a
conflitos de tantas diferencas pessoais.

O fato ¢ que esses conflitos estdo cada vez mais acentudos, tornando as relagdes entre os
alunos, muitas vezes, abusivas, violentas e discriminatoérias, situagdes consideradas como bullying —
agressoes frequentes sejam verbais, fisicas e/ou psicologica.

De acordo com FANTE o bullying ¢:

Comportamentos agressivos e anti-sociais [...]. Sem termo equivalente na
lingua portuguesa, define-se universalmente como um conjunto de atitudes
agressivas, intencionais e repetitivas que ocorrem sem motivacao evidente,
adotado por um ou mais alunos contras outro(s), causando dor, angustia e

sofrimento. (2005, p. 28)

Para tanto, percebe-se que o bullying escolar interfere de forma negativa nas relagdes entre
alunos nas escolas, uma vez que se configura em agressdes continuas, onde o agressor intimida, ex-

clui e envergonha a vitima com situagdes vexatorias, apelidos, tais agressdes muitas vezes sao moti-
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vadas por caracteristicas fisicas, comportamentos, op¢des sexuais ou até mesmo a maneira de ser de

determinada aluno, e assim o bullying causa enormes prejuizos na qualidade de vida do aluno e na

sua aprendizagem.

Considerando ainda o autor FANTE (2005, p. 28) sobre o bullying:

[...] um conjunto de atitudes agressivas, intencionais e repetitivas que ocor-
rem sem motivagao evidente, adotada por um ou mais alunos contra outro(s)
causando dor, angustia e sofrimento. Insultos, intimidagdes, apelidos cruéis,
gozagdes que magoam profundamente, acusagdes injustas, atuacdes de gru-
pos que hostilizam, ridicularizam e infernizam a vida de outros alunos le-
vando-os a exclusao, além de danos fisicos, morais e materiais, sdo algumas

manifestacdes do comportamento bullying.

Além de comprometer as relagdes interpessoais entre os alunos o bullying causa dificuldades
de aprendizagem, de socializagdo, inseguranca, baixa autoestima, medo, ansiedade, depressao, bem
como desarmoniza o ambiente escolar, que por sua vez precisa ser sadio com relagdes interpessoais
harmonicas, ja que ¢ responsavel pelo desenvolvimento ético € moral de seus alunos.

Vale ressaltar que estas relagdes conflitantes, sdo de fato situagdes de bullying, que envolvem
a vitima, agressor € muitas vezes outras pessoas que sdo observadores e testemunhas da agressao.
Contudo, os agressores geralmente sdo criangas, adolescentes, vitimas de maus tratos, que reprodu-
zem a violéncia sofrida em outros espagos de convivéncia.

Ja a vitima ¢ a mais prejudicada “pois pode sentir os efeitos do seu sofrimento quase nunca
compartilhados, desenvolvendo algumas atitudes como isolamento social, inseguranca ¢ mostrando-
-se indefesa aos ataques” (CLEMENTE, 2008, p. 19).

O observador por sua vez, ¢ o desencorajado, apenas uma testemunha. Segundo Mezzela

(2008, p. 08) “As testemunhas, representadas pela grande maioria dos alunos, convivem com a vio-
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léncia e se calam em razao do temor de se tornarem as proéximas vitimas”.

Todas essas situagdes convergem para acentuar o comprometimento das relagdes interpes-
soais (aluno-aluno), que interfere diretamente no processo de ensino aprendizagem, levando a repro-
vagao, a distor¢ao idade-série e culminado na evasao escolar.

Sendo assim, a comunidade escolar deve estar atenta e preparada para reconhecer as situa-
¢des de violéncia, incluindo o bullying, e o coordenador pedagdgico deve estar preparado para capa-
citar os profissionais da escola para identificar, intervir e encaminhar demandas. Para tanto, ¢ papel
do coordenador pedagogico conversar com a comunidade escolar sobre as principais problematicas,
planejar agdes de prevencao, conhecer a rede intersetorial que venha a colaborar no processo, pois
havera momentos em que as a¢des de prevengao e solugdo destes

conflitos, deixara de ser papel do coordenador, para ser uma interven¢do de equipe mul-
tidisciplinar. Seréd preciso que o coordenador pedagogico articule projetos visando a prevencao de
violéncia na escola, promovendo melhoria nas relagcdes interpessoais e consequentemente, que nestes
projetos seja incentivado o dialogo, a pratica esportiva e de lazer e o fortalecimento dos vinculos co-
munitarios.

Diante dessas reflexdes ¢ notdria a necessidade de estratégias de intervengao e prevengao do
bullying no ambiente escolar, ja que ¢ uma das principais demandas que provocam conflitos entre alu-
nos, sendo neste cendrio fundamental o papel do coordenador pedagdgico como mediador, incentiva-
dor, facilitador e articulador de projetos pedagogicos que venham a subsidiar a tematica, promovendo
rodas de conversas entre as diversas partes que compode a comunidade escolar, apoiando o professor
para que ele se sinta preparado e fortalecido para lidar com esses problemas e possa também apoiar
as vitimas, para que estas se sintam protegidas.

Por fim, a escola necessita desenvolver projetos interdisciplinares articulados e acompanha-
dos pelo Coordenador Pedagogico, a fim de combater os conflitos entre os alunos de forma a desenvol-

ver os principios €ticos, colaborativos, a dignidade e empatia, pois relagcdes sadias sdo fundamentais
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para desenvolvimento e crescimento de todos no ambiente escolar.
RELACAO PROFESSOR - ALUNO

As relagdes interpessoais no ambiente escolar interfere significativamente na forma de
aprendizagem dos alunos e de ensino dos professores, pois ha consequéncias positivas e redugao dos
conflitos quando existe uma relacdo saudavel entre professor e aluno. A relacdo equilibrada entre
professor/aluno ¢ responsavel pela constru¢do de um ambiente saudavel e solido de didlogo, acolhida
e empatia, no qual surge naturalmente a aprendizagem e consequentemente o sucesso do processo
ensino e aprendizagem. Contudo, podem acontecer atropelos nas relagcdes entre professor e aluno, sao
possiveis acontecer por varios motivos, a citar: a falta de limites dos alunos, comportamento rigido do
professor, formas de comunicagdo e uso das tecnologias.

No que se refere a falta de limites e indisciplina, na relagdo professor e aluno o comporta-
mento dos alunos, no qual de um lado o professor busca ensinar conteudos ou mesmo compartilhar
conhecimentos fundamentais para um bom desenvolvimento do educando, geralmente em um am-
biente de disciplina, de outro lado o aluno estando inserido em um ambiente que lhe cobra discipli-
na e concentragdo, ndo consegue geralmente compreender ou mesmo aceitar as nuances da escola.
Tendo o aluno convivido a maior parte do tempo em ambientes que lhe permitem “liberdades” quase
ilimitadas, torna-se penoso esta em um ambiente hostil a essas regalias. No caso, temos conflitos de
interesses que se apresentam por situagdes conflituosas.

Sabendo que a relacdo professor e aluno deve ser harmoniosa e afetuosa, para que ocorra
a aprendizagem, a disciplina positiva deve ser destacada como forte aliada, ajuda no fortalecimento
da relacdo professor e aluno a medida que procura, basicamente, reforcar os acertos € ndo os erros,
apoiada na empatia, paciéncia, compreensao, acolhimento, respeito a individualidade de cada crianga,

limites, autoconhecimento e exemplos positivos, rejeitando a violéncia fisica, psicologica e verbal, a
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autora também sugere que sejam feitas reunides de familia e de classe continuamente, de modo que
possam praticar a cooperacao, o respeito e propor solugdes para conflitos interpessoais, a medida que
vao desenvolvendo as sete percepcdes e habilidades significativas (NELSEN, 2015)
O Castigo ¢ algo que vem sendo também discutido corriqueiramente no ambiente escolar,
ndo se admite mais que os professores atuais, punam seus alunos, como acontecia antigamente, e
quando acontece provoca o rompimento dos vinculos entre professor e aluno, sendo papel do coor-
denador pedagdgico estar atento a estas situagdes e orientar sua equipe, a como proceder em casos
de indisciplina, capacita- los sobre a postura do professor e reforgar as consequéncias do castigo, de
modo que estes professores ndo ocupem posturas de docentes tradicionais, quando ndo se admite
mais este tipo de professor na atualidade. Importante destacar que:
A pedagogia da Escola Nova — importante movimento em prol da renovacao
do ensino, sendo introduzida em solo brasileiro com maior énfase a partir da
segunda década do século XX — desejavaatransformacao do Pais e, por isso,
ndo poupavam criticas ao ensino tradicional. Dentre essas, o castigo fisico
entrava em cena como o simbolo do professor “antiquado, desatualizado e

incompetente”.(SOUZA, 2009, p. 41).

Sendo assim, todo cuidado com a forma como se fala com os alunos, com adverténcias e
postura diante da indisciplina ainda é pouco, ja que os pais geralmente ficam do lado dos filhos, tento
em vista que sao eles que propiciam ou permitem aos filhos essas “liberdades” diarias. Podem ver os
professores como opressores € mesmo que diante dos professores nem sempre expressem essa posi-
¢do, o fazem frente a coordenagao pedagodgica da escola, bem como para a gestao escolar. Por esses
motivos alguns pais passam a indicar professores para seus filhos, julgando estes profissionais em
seus aspectos humanos, pedagdgicos e conforme as relagdes interpessoais.

A relagdo que o professor estabelece com seu aluno em sala faz toda a diferenga, e ¢ funda-
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mental para um ambiente escolar tranquilo, harmonioso, afetuoso, onde o aluno se sinta a vontade
com o professor, e isso propiciard um maior envolvimento dele nas atividades e, por conseguinte, a
construcao do conhecimento. Assim sendo, fica ainda mais evidente a necessidade do professor bus-
car ser afetivo e agir sempre com amor, respeito e empatia, considerando Freire (1996, p 103):
“Ensinar exige querer bem ao aluno, ndo significa que o professor ¢ obrigado
a ter o mesmo sentimento por todos os alunos, significa que o educador deve

ter afetividade pelo aluno sem medo de expressa-la”.

Entdo se entende que manter um ambiente respeitoso, de didlogo franco, explicitando direi-
tos, deveres, regras, combatendo a indisciplina em sala de aula ¢ essencial para um trabalho eficiente
e de qualidade no processo de ensino e aprendizagem, conforme Freire (1996, p.103):

“O clima de respeito que nasce de relagdes justas, sérias, humildes, gene-
rosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos alunos se assumem

eticamente, autentica o carater formador do espago pedagogico”.

Outro ponto de divergéncia entre professor/aluno ¢ ocasionado pelo uso das tecnologias por
parte dos discentes, que muitas vezes ndo sao utilizados por eles como ferramenta pedagogica, cau-
sando sérios conflitos. O fato € que alguns professores e alunos estdo vivendo no mesmo espaco (sala
de aula) em mundos diferentes. De um lado o professor distante da ferramenta pedagogica digital o
celular, fora do mundo tecnolédgico, vendo ainda como unica perspectiva para o ensino o livro didatico
e a lousa e seu sentimento de autoritarismo de o unico detentor do conhecimento; do outro o aluno,
filho da era digital, com o mundo em suas maos, apesar de nao fazer o devido uso das tecnologias.

Estes conflitos ficaram mais evidentes no periodo de pandemia, pois com a supressdo das
aulas presenciais e o inicio do ensino remoto, um dos maiores desafios foi estabelecer uma comuni-

cacdo mediada tdo somente pela tecnologia, principalmente pelo celular, que tinha seu uso proibido
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em sala de aula. Assim o aluno tinha dificuldades de usar o celular como sala de aula, uma vez que
sempre foi criticado o “uso do celular” no ambiente escolar e nunca explorado com maior zelo, mesmo
mediante as discursdes acerca da cultura digital e a necessidade de sua chegada ao chao da escola; ja
que muitos profissionais nao tinham familiaridade com a tecnologia, dificultando assim a superacgao
dessas dificuldades.

E no retorno as aulas presenciais estes conflitos permaneceram, uma vez que as escolas nao
articularam projetos, para apoiar professores e alunos no uso eficiente das tecnologias em sala de aula,
de modo a tornar o ensino dindmico, investigativo, colaborativo,

Nesta perspectiva nao pode a tecnologia criar muros entre professores/alunos e sim pontes,
pois o professor pode perder sua esséncia de ensinar, apenas aprimorar-se as relacdes colaborativas
de trocas de saberes mediadas pela tecnologia, sendo todos ativos nesse processo, tornando assim o
ambiente escolar um local de relagdes de confianga, respeito, e motivador se disputas de poderes, va-
lorizando a pluralidade de pensamentos ¢ as relagdes interpessoais, despertando o prazer em ensinar
e aprender, segundo Moran:

“As mudangas na educacao dependem também dos alunos. Alunos curiosos e
motivados facilitam enormemente o processo, estimulam as melhores quali-
dades do professor, tornam-se interlocutores liicidos e parceiros de caminha-
da do professor-educador. Alunos motivados aprendem e ensinam, avangam

mais, ajudam o professor a ajuda-los melhor.” (2000, p.17- 18)

Como foi mencionado a educagdo estd mudando e cada vez mais se fala de motivacao, apren-
dizagem e da importancia da boa relacao entre professor e aluno.

Para tanto, os conflitos de natureza interpessoais entre professores e alunos tendem basi-
camente a ser resolvidos de trés formas distintas: por coacdo, pelo comportamento submisso, ou por

mediagdo e gestao de conflitos. Se por coacdo faz- se o uso do autoritarismo, para de forma agressiva
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fazer valer o direito e também a posi¢ao do falante, essa faz com que os direitos e opinides do inter-
locutor sejam desconsiderados. Pela submissao o individuo deixa de considerar seus proprios direitos
e sentimentos, para valorizar o direito do outro, sendo assim, tende a fugir e ndo reagir ante as situ-
acoes conflitantes. Por fim, podemos citar a gestdo ou mediagao de conflitos que leva o individuo a
considerar as proprias ideias, direitos e sentimentos, e assim os defende sem necessariamente ferir o
direito do outro. Para isso sdo usadas algumas técnicas:
A mediacdo e a chamada gestdo de conflitos, esse conjunto de técnicas e
principios, contribuem para popularizar outra maneira de enfocar as solugdes
para os conflitos: o didlogo substitui o bate-boca, o acordo, a extorsdo ¢ a
imposi¢ao como regra. No entanto a mediacao foi mais que um ingrediente
no momento de compor um oficio e um saber centrado no conflito, na crise, e
observado desde a pluralidade disciplinar e a profundidade cientifica. A me-
diacdo foi herdeira do que se chamou — e continua se chamando dinadmica de
grupo, técnicas de conciliagdo, de arbitragem e de negociacao... (VINYAMA-

TA. 2005, P.23 - 29).

Levando em consideragdo que gestdo e mediacdo de conflitos € a saida mais adequada a re-
solucdo de conflitos professor-aluno, ambos precisam de apoio e mediacdo por parte da coordenagao
pedagogica, na figura do coordenador pedagogico e que esse possa agir de forma a articular momen-
tos de formagao, didlogo, ou seja, propor uma rede de colaboragdo para estudos e reflexdes, “trabalho

em equipe’.
RELACAO PROFESSOR - PROFESSOR

A escola ¢ um espaco de socializagdo por exceléncia, no qual as criangas, adolescentes,
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professores e demais servidores vivenciam encontros com um universo além do ambiente familiar,
universo este que apresenta uma variedade de estilos, culturas e valores, assim levando a escola a
ser um espacgo de conflitos, que as vezes prejudicam as relagdes interpessoais que consequentemente
refletem no rendimento educacional, profissional do corpo que compde a escola.

As relagdes interpessoais entre os professores nem sempre sao amistosas, pois muitas vezes
acontecem em meio a um tom de disputa, falta de didlogo, companheirismo, sentimento de inferio-
ridade, inseguranca, levando o professor as vezes, a tornar sua sala de aula uma “caixinha” fechada
para o mundo e aos poucos estas situacdes e comportamentos vao comprometendo o andamento das
propostas pedagogicas e até mesmo tornando o ambiente escolar desfavoravel ao crescimento e de-
senvolvimento intelectual e emocional de todos.

Quando as relagdes interpessoais no ambiente escolar apresentam-se fragilizadas, ha um re-
flexo negativo, pois o professor ndo terd o mesmo rendimento em sala de aula, pode haver um compro-
metimento na relagdo com o aluno, ocorre falta de motivacao, estimulo, ja que a escola ndo ¢ ambiente
acolhedor, colaborativo. Mosquera e Stobdus enfatizam que: “Grande parte dos problemas que um
docente enfrenta podem ser provenientes de um ambiente hostil, podendo este se tornar ainda mais
hostil quando se trabalha com pessoas diversas” (2004, p.93). Sendo nesta perspectiva fundamental
superar as diversidades, compreender a importancia do respeito e comunicagdo, bem como entender
que cada um tem sua forma de agir, suas particularidades, mas todos da escola tém experiéncias, vi-
véncias, conhecimentos a compartilhar e somar ao processo de ensino aprendizagem.

Nesta situacao surge o Coordenador Pedagogico com o papel de estimular, organizar e arti-
cular o grupo de professores para que de fato se tornem uma equipe, transformando o professor num
profissional mais solidario.

Ewerton Fernandes (2018) menciona alguns aspectos importantes que devem ser conside-
rados no trabalho em equipe: colocar em xeque se realmente o grupo de docentes se constitui como

equipe; organizar os tempos de modo a privilegiar a interagdo entre os docentes; tomadas de decisdes
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coletivas em relacao ao projeto da escola; presenca de um eixo tematico para articular o trabalho em
equipe e viabilizar que todos caminhem juntos; a pratica de docéncia compartilhada onde o professor
tem a oportunidade de trabalhar em conjunto na sala de aula. Este trabalho em equipe elucida um

método a aproximar os professores e fortalecer as relagdes interpessoais.
CONSIDERACOES FINAIS

O referido trabalho procurou abordar a atuagdo do coordenador pedagogico enquanto me-
diador na resolucao de conflitos, com finalidade de manter ¢ incentivar o bom desenvolvimento das
relagdes interpessoais € expor como o coordenador pode buscar mecanismos norteadores nas relagdes
conflituosas dentro do contexto escolar.

Assim constata-se que alguns caminhos para uma mediacdo com resultados positivos podem
ser adotados: projetos interdisciplinares que venham a subsidiar as relagdes interpessoais, a resolugao
de conflitos visando a afetividade, o amor e a empatia; a valorizagcdo do ser humano; trabalhar na
prevencao dos conflitos; ter a moral e a ética como prioridade para o bem estar; promocao do dialogo,
onde todos tenham sua voz; formagao continuada para os docentes, para que estes se sintam cada vez
mais fortalecidos e integrados a escola; trabalho em equipe, além do estudo da disciplina positiva e
comunicac¢ao nao-violenta.

Portanto ¢ fundamental a contribui¢do de todos para construir na escola um espaco saudavel
e solido, onde esteja presente a comunicagdo, a escuta ativa e a empatia prevaleca e o coordenador
pedagdgico com seu papel de mediador possa planejar momentos de reflexdes, projetos pedagogicos
humanizados e fazer a ponte de comunicagao entre todos os agentes que compdem o espaco escolar,
avaliando as necessidades de cada um deles, solucionando possiveis conflitos, ensinando que estes
podem e devem ser resolvidos por meio do didlogo e que as diferencas sdo bem-vindas.

Por fim, a escola necessita de relagdes sadias, profissionais motivados e fortalecidos, alunos
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felizes e respeitados, todos os atores do contexto escolar envolvidos em uma rede colaborativa de
trocas de saberes, ou seja, um trabalho em equipe eficaz e de um coordenador pedagogico mediador,

articulador, formador e transformador.
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RELIGIOSITY AND DEPRESSION: AN ANALYSIS IN PROTESTANT
SHEPHERDS

Auricele Martins da Silva!

Luis Augusto de Carvalho Mendes?

Resumo: A Depressao ¢ denominada como um transtorno mental que vem acometendo um grande
numero de pessoas de varias faixas etarias. Assim, o presente estudo teve como objetivo a anali-
se da depressdo frente aos pastores protestantes, verificando o nivel de estresse no desempenho de
suas atividades e descrevendo como o papel do religioso influencia a aceitagcdo e o enfrentamento
da depressdo. A pesquisa seguiu os preceitos de um estudo exploratério, por meio de uma pesquisa
bibliografica. Os dados foram coletados em 20 materiais entre artigos nacionais e internacionais, li-
vros, € teses que desenvolveram estudos sobre o tema. Foram encontrado que os pastores religiosos
podem estar propensos a depressao devido a sobrecarga de trabalho que um pastor acaba assumindo
como: produzir sermdes, aconselhar, visitar membros, aniversarios, velorios, casamentos, reunides e
batizados, sem contar com as demandas de ordem pessoal e familiar, nesse misto de emog¢des envol-
vidas, e com todas essas tarefas, geram estresse e desorganizagdo emocional, trazendo consequéncias
pessoalmente negativas para a vida dos ministros da fé. Sendo necessario maior esclarecimento, en-
fretamento de preconceitos e, em muitos casos, 0 acompanhamento especializado para a manutencao

da saude mental.

1 Psicologa pela Faculdade Uninassau Jodo Pessoa
2 Orientador, docente da Faculdade Uninassau Joao Pessoa
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Palavras-chave: Religiosidade, Depressao, Liderancga, Pastor.

Abstract: Depression is termed as a mental disorder that is affecting a large number of people of
various age groups. Thus, the present study aimed at analyzing depression in front of Protestant le-
aders, verifying the level of stress in the performance of their activities and describing how the role
of the religious influences the acceptance and confrontation of depression. The research followed the
precepts of an exploratory study, through a bibliographical research. The data were collected in 20
materials between articles, books, and theses that developed studies on the subject. It has been found
that religious leaders may be prone to depression because of the overwork that a pastor ends up assu-
ming: producing sermons, counseling, visiting members, birthdays, wakes, weddings, meetings, and
baptisms, not to mention personal demands and family, in this mix of emotions involved, and with all
these tasks, generate stress and emotional disorganization, bringing negative consequences to the life
of the ministers of faith. Greater clarification, coping with prejudice and, in many cases, specialized

monitoring for the maintenance of mental health are necessary.
Keywords: Religious, Depression, Leadership
INTRODUCAO

Dentre os transtornos psiquiatricos existentes na literatura, a depressao aparece como uma
doenca que apresenta um alto indice de incidéncia, ocupando a segunda posicao das doencgas mais
frequentes no mundo, A depressao € caracterizada pela perda ou diminuicao de interesse e prazer pela
vida, gerando angustia e prostracdo, algumas vezes sem um motivo aparente. Atualmente, a depres-
sdo ¢ considerada mais recorrente em mulheres na fase adulta que em homens, fatos justificados em

especial devido aos fatores hormonais femininos. (TENORIO, 2018).
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A depressdo ¢ reconhecida pelas ciéncias médicas como uma desordem do funcionamento
do cérebro que afeta e compromete o seu funcionamento, com consequéncias na vida pessoal, emo-
cional, psicologica e social, sua origem pode ser justificada a partir dos aspectos bioldgico, genético,
cognitivo, social e ligado a historia de vida do sujeito.

Na sociedade moderna o ser humano est4 inserido nos diversos contextos sociais como fa-
milia, escola, trabalho, igreja, os quais atribuem aos mesmos diversos papéis, esses com suas respec-
tivas responsabilidades. Responsabilidades estas, que em sua maioria promove angustia, ansiedade,
preocupacgao, estresse, que quando ndo sdo controlados e reorganizado poderdo levar esse individuo
a desenvolver um quadro clinico de depressao.

As possibilidades da instalacao da depressdo na vida do individuo poderao ser mais frequen-
tes quando o mesmo ocupa um grau de responsabilidade diante de um grupo de pessoas. Sao os casos
dos individuos que assumem fungdes de diretores, gerentes, coordenadores, supervisores de uma
estrutura organizacional. No caso das instituicdes religiosas podem-se fazer referéncias aos padres,
monges, reverendos, bispos e pastores.

Historicamente, nas instituicdes evangélicas, surge o pastor como a figura que representa
autoridade, que diante das responsabilidades e fungdes a ele atribuidas lhe exige um permanente pre-
paro diante das diversas demandas que surge no contexto da igreja como: aconselhamento, sermao,
jejum, oragao e leituras diarias. Além de ministrar e realizar cerimonias de noivados, batizados, ca-
samentos, reunides administrativas, velorios etc.

Ao olhar a figura do pastor acrescentam-se ainda as suas responsabilidades no papel de ser
pai, chefe de familia, esposo, filho, que a ele confere um peso de ordem pessoal por ser cobrada do
mesmo uma postura exemplar no cumprimento desses papéis. Além de, demonstrar eficiéncia no ge-
renciamento dos bens pessoais como também, dos recursos financeiros da igreja.

Diante do exposto, acredita-se que o pastor lider de igreja apresenta possibilidade de desen-

volver um quadro de depressdo devido as exigéncias feitas a partir das responsabilidades pertinentes
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a figura do lider religioso, bem como por sentimentos de angustia e frustracdo que podem surgir de-
correntes dessa atividade ou por outra demanda pessoal.

Porém, por outro lado, percebe-se em sua maioria a certa resisténcia nos lideres religiosos
em aceitar e admitir o diagnéstico da depressao. Culturalmente, a figura do pastor religioso ¢ vista
com um ser forte, corajoso, sem problemas, sem doengas de ordem psiquicas, que sempre esta pronto
para acolher as diversas demandas da irmandade. Assim, este estudo busca entender acontece o pro-
cesso de aceitacdo de um diagndstico de depressdo por um lider protestante.

Acredita-se que o agente causador da depressao, é que os lideres religiosos se deparam com
essa situacao de estresse, problemas pessoais e familiares o qual se depara a todo tempo, pois a so-
brecarga de atividades diarias e o imediatismo excessivo tém adoecido a muitos. Até pessoas que
estdo na igreja que tem a fé como ponto crucial em sua vida, a cada dia tem sido alvo da doenca que
¢ depressdo, e o numero das vitimas vem crescendo de modo significativo.

Assim esta pesquisa analisou como os lideres protestantes percebem a depressao na atualida-
de, bem como verificou o nivel de estresse no desempenho de suas atividades, analisou como o papel
religioso influencia na aceitagao e no enfrentamento da depressao. Para alcancar tais objetivos, o pre-
sente artigo optou por uma revisao bibliografica, de natureza basica e carater exploratério, partindo da
compreensdo de que se acredita que o pastor lider de igreja, apresenta possibilidades de desenvolver
um quadro depressivo em meio as exigéncias e responsabilidades pelas fungdes desempenhadas pelo
lider religioso.

Para se atingir aos objetivos tratou-se de uma pesquisa exploratoria que segundo Gil (1999),
visa proporcionar uma visao geral de um determinado fato, do tipo aproximativo.

Sendo assim, foi realizado um levantamento bibliografico no banco de dados do Google
Académico, periodicos CAPES, SCIELO, em que foram encontrados materiais publicados em livros,
revistas eletronicas, teses, sites eletronicos etc.

Com relagdo ao tipo de classificacdo corresponde a uma pesquisa qualitativa em que o cien-
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tista € a0 mesmo tempo o sujeito e o objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa € im-
previsivel. O conhecimento do pesquisador ¢ parcial e limitado. O objetivo da amostra é de produzir
informagdes aprofundadas e ilustrativas: seja ela pequena ou grande, o que importa € que ela seja
capaz de produzir novas informag¢des (DESLAURIERS, 1991).

De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significa-
dos, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo
das relagdes, dos processos e dos fenomenos que nao podem ser reduzidos & operacionalizacao de
variaveis.

Aplicada inicialmente em estudos de Antropologia e Sociologia, como contraponto a pesqui-
sa qualitativa dominante, tem alargado seu campo de atuagdo a areas como a Psicologia e a Educagao

(MINAYO, 2001). O resultado da pesquisa bibliografica sera apresentado nos capitulos a seguir.
DESMISTIFICANDO A DEPRESSAO

A depressao ¢ um dos transtornos mentais mais frequentes e esta entre as principais preocu-
pacdes da organizacdo mundial de satide. Estima-se que 15 a 20% da populacdo em geral apresenta
depressdao maior em algum periodo da vida. (BECKER, 2003).

Segundo Gomes (2011), A pessoa com depressdo troca o dia pela noite, o sujeito deprimido
passa a ter habitos noturnos, assim que a noite chega precisa acordar, quando o dia amanhece, precisa
dormir, o lugar mais aconchegante do mundo, o mais macio, o mais confortdvel e mais confiavel é
a cama. O sujeito deprimido tem a cama como seu maior aliado, ele e a cama s3o irmaos siameses,
assim quando consegue dormir, ndo quer mais acordar.

Dessa forma o sono aparece como o ultimo refligio, pois a depressao traz insonia e ela gera
irritagdo, o deprimido ¢ irritadigo, neurasténico mesmo, ndo tem dominio sobre as proprias emogdes,

ndo € paciéncia, perde a razao facilmente, explode a toa, ndo sabe a origem da propria irritacdo € nem
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precisa, estd sempre irritado, e isso € o basta (GOMES, 2011).

Para aqueles que estao acometidos pela depressdo o fracasso € seu companheiro, percebe-se
fracassado o tempo todo, ele tem o fracasso como seu amigo intimo, ndo consegue enxergar possibi-
lidades alguma de sucesso. A vida € uma areia movedica, como se Deus estivesse se divertindo em
culpé-lo, castigé-lo, feri-lo, humilhé-lo, seu amor proprio desaparece, em seu lugar, fica aquele sen-
timento de vazio que todo deprimido conhece, podendo ser descrito como um filme preto e branco,
o tempo passa devagar, com uma sucessao de eventos sem légica, o trabalho ndo faz sentido, assim
como a vida ndo parece ter sentido. O dia parece passar apenas como varios fatos marcados pelos atos
rotineiros de comer, beber, dormir e acordar para mais uma vez cumprir toda rotina. (GOMES, 2011).

Atualmente a depressao ¢ compreendia pela ciéncia médica como uma desordem do fun-
cionamento cerebral que afeta e compromete o funcionamento normal do organismo, com reflexos
ou consequéncias na vida pessoal em seus aspectos emocionais, psicoldgicos familiares e sociais. A
doenga depressiva deve, portanto ser examinada do ponto de vista bioldgico, genético, cognitivo e
social considerando ainda a histéria pessoal, econdmica e espiritual do individuo (DEUS, 2009).

Para conceituar a depressao ¢ necessario olhar a historia e observar como o conceito vem
sendo usado. O termo depressao e outros correlatos sao usados desde a antiguidade tanto na histéria
quanto na medicina. No antigo testamento encontramos a historia do rei Saul como descri¢do de uma
sindrome depressiva.

No século V, a.c. Cuelius Aurelianus escreveu sobre os sinais de aproximag¢ao da melancolia,
sendo eles: angustia, depressdo, siléncio e animosidade. As vezes um desejo de viver outras vezes
um anseio de morte e uma suspeita por parte do paciente de que ha uma conspiragdo que esta sendo
maquinada contra ele (WHITE, 1987).

Furegato (2008), afirma que a depressao ¢ o transtorno mental que relaciona-se ao humor e
afeto. Vem sendo caracterizada como um episddio patoldégico com perda de interesse falta de apetite,

de prazer nas coisas, sentimento de culpabilidade, de inutilidade, falta de energia e pensamento sui-

L
Tk




Estudos Interdisciplinares

cida.

A Organizacdo Mundial Da Satde - OMS afirma que a depressdo ¢ uma doenca que afeta
cerca de 350 milhdes de pessoas mundialmente de todas as faixas etarias e idades, ¢ a principal causa
de 850 mil suicidios por ano e a quarta doenga mais onerosa entre todas as outras doencas. Estima-se
que uma em cada quatro pessoas no mundo sofre ou vai sofrer de depressao (OMS, 2017).

A depressdo ¢ um transtorno mental. Dos transtornos mentais que levam ao
suicidio o mais comum ¢ a depressdo. A alteracdo do humor, a falta de ener-
gia, o desdnimo profundo, a perda de interesse em atividades e outros sinto-
mas que podem se manifestar em episddios de depressao, tornando- -se algo
tao insuportavel para o enfermo, que este pode se encaminhar para o suicidio.

A associacdo depressao/suicidio cada dia € mais presente (DE SOUZA, 2017).

E uma caracterizada por um conjunto de sintomas fisicos e emocionais, alterando a capa-
cidade da pessoa de realizar as atividades normais. O paciente com depressdo apresenta sensacao
de vazio, alteracdo de humor, irritacdo, angustia, lentidao ou agitacdo, déficit de memoria, crise de
choro, insonia, ganha ou perda de apetite, falta de interesse pelo sexo, isolamento social dentre outros
(ISTILLI et. al., 2010 apud. BECKER, 2003).

Para Ramos (1984), existem dois tipos de depressdo: 1) Depressao inibida: doente com de-
sinteresse, ndo se mostrando muito preocupado com seu estado, aliando sua doenga as provagdes
vivencia dia a dia. 2) Depressao ansiosa: neste tipo de depressao, o paciente se mostra altamente pre-
ocupado com sua doenga, relata bastante sobre os sintomas e se apresenta ansioso e bastante agitado.

Considera-se depressao um tipo de transtorno afetivo que provoca alteragdes cognitivas no
corpo e humor. Seus conjuntos de sintomas duram semanas, meses ou até anos, interferindo de forma
significativa na vida social, profissional e principalmente pessoal do individuo (JARDIM, 2011).

De acordo com Becker:
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O homem depressivo tem a vivencia de caminhar negativamente em relacao
com o tempo, existindo nele uma alteragdo do sincronismo vivido entre o
mundo e a consciéncia, entre ele e nos. Este transtorno de temporalidade,
torna-se incompreensivel, inclusive para esse homem psiquicamente enfermo,
vendo-se langado para o passado e impulsionado a examinar aqueles conflitos

e acontecimentos mesmo 0s mais impenetraveis, de seu passado (2003, p. 51).

A depressao tem acometido uma boa parte da sociedade, e vem sendo constituido um mal
universal que atinge pobres e ricos, fracos e fortes, grandes e pequeno, crente € nao crentes, todos sem
distingdo poderao serem alvos dela (MILLER, 1983).

O termo depressao vem sendo bastante discutido no meio académico pela imprensa leiga
como sendo um mal da atualidade. No entanto Areteu da capadocia, no século 1 a.C, ja descrevia um
quadro depressivo dentro da conceituacao que hoje se faz desta doenca (CORREA, 1995).

A depressao acontece em meio a alguns fatores que envolvem o contexto social e psicologi-
co. Ocorre por meio bioldgico que envolve transtornos do humor com desregulagem de neurotrans-
missores; fatores genéticos que aparecem como uma heranga genética como o transtorno bipolar
e os fatores psicossociais que incluem acontecimentos vitais de estresse ambiental. Consideram-se
esses pontos importantes para a compreensao da depressdo para que haja um tratamento adequado
(KAPLAN; SADOCK, 2007).

Em relagdo a depressao leve o individuo fica impossibilitado de trabalhar e de desenvolver as
atividades que costuma realizar diariamente por se sentir constantemente cansado, irritado e de mau
humor diferenciando de pessoa para pessoa. A depressao moderada causa maior sofrimento com re-
ducdo da qualidade de vida e diminui¢ao do rendimento profissional que deixa o individuo paralisado
em expressar suas habilidades reais. No caso de depressdo grave as consequéncias na vida de quem

esta acometida por esse transtorno ¢ ficar paralisado em todos os aspectos da vida como: familiares,
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profissionais e pessoais, podendo ocorrer outros males até chegar ao ponto de suicidio (DEUS, 2009).

Sao responsaveis pelo surgimento da doenga fatores psicossociais que sao eles: desemprego,
aposentadoria, casamento e separagdes conjugais correlacionados com aumento no indice de depres-
sdo. A auséncia de perda de uma das figuras parentais durante a infancia (pai ¢ mae) predispde a
um maior risco de doenca depressiva na idade adulta. Conflito entre irmdos também sdo igualmente
associados ao aumento de depressdo (YEH; LEWPERS, 2004).

Lotufo Neto (1977) aponta que a palavra “depressdo”, abrange uma grande variedade de
sintomas que deferem em gravidade, frequéncia, duragdo e origem. Entre os sinais da depressao en-
contra-se: tristeza geralmente acompanhada de pessimismo e desesperanca, apatia e inercia; fadiga
que vem acompanhada de perda de energia fisica e falta de interesse no trabalho; baixa autoestima
frequente acompanhada de autocriticas, vergonha, inutilidade; derrota; perda de espontaneidade; di-
ficuldade de concentragao; dores pelo o corpo e outros sintomas clinicos (gastrointestinal, cardiovas-
culares, dermatologico e tonturas).

O homem depressivo tem a vivencia de caminhar negativamente em relagdo com o tempo,
existindo nele uma alteracdo do sincronismo vivido entre o mundo ¢ a consciéncia entre nos ¢ ele.
Este transtorno de temporalidade torna-se incompreensivel, inclusive para este homem psiquicamen-
te vendo-se langado para o passado e impulsionando a examinar aqueles conflitos e acontecimentos
mesmo os mais impensaveis do seu passado (MINKOWISKI, 1968).

A depressdo pode ser percebida como sintoma manifestando-se nos mais diversos quadros
clinicos como na deméncia, alcoolismo, estresse € pode ser secundaria a outras doengas clinica como
na hipertensdo, hipotireoidismo, diabetes, reumatismo, cancer, nos casos dolorosos cronicos € em
varias doengas (DEUS, 2009). Por sua vez a depressao apresenta uma variedade de sintomas com
sindrome ou associada a alguma outra doenca (DEL PORTO, 2004).

A Classificag¢do Internacional de Doenga (CID-10) descreve o portador de depressdo como

sendo uma pessoa com baixo-autoestima tendo uma perspectiva negativa do futuro, vendo-se soli-
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tario e triste com dificuldades de concentragdo e ateng@o que cansa facilmente ao realizar pequenos
esfor¢os e que ndo encontra forga de vontade e animo para realizar as atividades do dia a dia apre-
sentando sentimentos de culpa e inutilidade, pensamentos ou acdes autodestrutivas ou relacionadas a
morte (FEITOSA; BOHRY; MACHADO, 2017).

De acordo com Souza (1999), a depressdo pode durar semanas ou até anos. Uma vez que o
individuo passe por uma crise corre maior risco de enfrentar um episddio semelhante no decorrer da
vida. Na maioria das vezes o tratamento ¢ realizado de forma conjunta pelo psiquiatra e o psicélogo.
A forma que a depressao ¢ vista, os rotulos que sdo dados as doengas mentais sdo um dos maiores
obstaculos no acesso aos servicos de saide mental. Assim acaba atingindo ndo somente as pessoas
com doencas mentais como também os seus familiares, profissionais e servi¢os de atencdo a saude
mental e a propria psiquiatria enquanto especialidade médica.

A depressao também pode ocorrer devido a um transtorno do organismo, produzido por uma
doenga organica ou fisica, ou pela administragdo de algum medicamento. Esse tipo de depressdo ¢
denominado depressio sintomatica (CORREA, 1995). A forma mais comum de classificagdo da de-
pressao ¢ aquela que diferencia a depressao bipolar e a depressao unipolar, a primeira caracterizada
por longos periodos de depressao intercalados com episddios de mania (euforia) e a segunda por um
estado continuo ou periddico de depressao (CARLSON, 2002),

Louza-Neto et. al. (1995), consideram que, além da classificacdo dos transtornos de humor
em unipolar, referindo-se a depressdo recorrente, € em bipolar, aquela que alterna com episédios de

mania ou hipomania, as depressoes também podem ser divididas em subtipos depressivos

Quadro 1: Os subtipos Depressivos

Tipos Descrigao
1 A Distimia quadro depressivo leve, intermitente, de inicio insidioso,
em que o individuo sofre oscilagbes de humor
depressivo subito ou continuas, de intensidade variavel
ao longo do dia e de um dia a outro, durante anos;
Ciclotimia: caracteriza-se por instabilidade persistente
do humor com alternancia de inumeros periodos

distimicos;
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2 Depressao enddégena possui génese biolodgica, ndo importando se existe ou

ou melancdlica nao fator psicogénico desencadeante; Depressao
atipica: humor reativo a estimulos e inversdao dos
sintomas vegetativos da depressdo enddgena
(hipersonia, aumento do apetite e do peso);

3 Depressao sazonal caracterizada por episodios depressivos recorrentes no
outono e no inverno e auséncia de depressdo na
primavera e no verao; Depressao psicoética: trata-se de
depressao grave, com presengca de delirios e/ou
alucinagdes, podendo ocorrer turvagao da consciéncia
em casos mais graves; e Depressao recorrente breve:
depressivos que apresentam sintomas por menos de
duas semanas, um a dois episddios ao més, pelo
periodo de um ano. Ha também a depressao existencial,
onde o homem interroga o0 mundo e a si mesmo, bem
como a seus semelhantes.

Fonte: DSM-V (APA, 2014)

Além desses critérios para diagnoésticos, existe também, o diagnostico diferencial, usado
para os casos onde doengas clinicas e debilitantes podem causar perda de animo e energia, podendo
ser comparada com a depressao, além dos casos onde o tratamento médico pode deprimir o paciente.
Assim, nestes casos, faz-se o diagndstico de depressao secundaria, necessitando o uso de medicagao
antidepressiva (ASSUNCAO-JUNIOR, 1998). Existem diversos medicamentos antidepressivos que
ajudam a regular a quimica cerebral e a partir disso o médico escolhera segundo o perfil do paciente.
O acompanhamento psicoldgico buscara levantar as causas do problema e como ele podera ser resol-

vido.
TIPOS DE DEPRESSAO

Segundo o DSM-V (APA, 2014), os transtornos depressivos sao classificados em varios tipos,
sendo trés deles citados no presente estudo para uma melhor compreensao: transtorno depressivo
maior, transtorno depressivo persistente (distimia) e transtorno depressivo induzido por substancias/

medicamento. Sobre os transtornos descritos acima segue algumas caracteristicas diagnosticas de
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cada um.

O Transtorno Depressivo maior segundo o DSM-V (2014) significa: humor deprimido na
maior parte do dia, quase todos dias, conforme indicado por relato subjetivo (ex: sente-se triste va-
710, sem esperanga) ou por observagao feita por outras pessoas (ex: parece choroso) em criangas e
adolescentes, pode ser humor irritavel; Acentuada diminui¢do do interesse ou prazer em todos ou
quase todas as atividades na maior parte do dia, quase todos os dias (indicada por relato subjetivo ou
observacao feita por outra pessoa); Insonia ou hipersonia quase todo dia; fadiga ou perda de energia
quase todo dia.

Esse tipo de transtorno pode aparecer pela primeira vez em qualquer faixa-etaria, mas a
probabilidade ¢ aparecer no inicio da puberdade seu curso ¢ bastante variavel, de forma que alguns
individuos provam da remissdo (um periodo de dois meses ou mais sem os devidos sintomas, ou 1 ou
2 sintomas ndo mais que um grau leve), enquanto outros provam varios anos com poucos ou nenhum
sintoma entre episodios discretos. Seus sintomas devem estar presentes todos os dias para que sejam
considerados presentes durante a maior parte do dia e quase todos os dias. A caracteristica essencial
de um episoddio de TDM ¢ um periodo de pelo menos duas semanas durante as quais ha um humor
depressivo ou perda de interesse ou prazer em quase todas as coisas. (DSM-V, 2014).

Ainda de acordo com o DSM-V (APA, 2014), o Transtorno depressivo persistente (distimia):
Apetite diminuido ou alimentagdo em excesso; Baixa autoestima; Sentimento de desesperanca; Con-
centragdo pobre ou dificuldade em tomar decisdes; e Baixa energia e fadiga. O Transtorno depressivo
persistente apresenta frequentemente um inicio indicioso e precoce (na infancia, na adolescéncia ou
no comeco da idade adulta). O grau em que o transtorno depressivo persistente repercute no fun-
cionamento profissional e social, provavelmente € bastante variavel, porém os efeitos podem ser tao
grandes quanto ou maiores do que os do transtorno depressivo maior.

Os individuos cujos sintomas satisfazem os critérios para transtorno depressivo maior por

dois anos devem receber diagndstico de transtorno depressivo persistente, além de transtorno de-
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pressivo maior. Seu grau persistente repercute no funcionamento social e profissional provavelmente
varia bastante, porém os efeitos podem ser tdo grandes quanto ou maiores do que os do transtorno
depressivo maior.

O Manual aponta o Transtorno depressivo induzido por substancia/ medicamentos e trans-
torno depressivo devido a outra condi¢do medica: Uma perturbacido proeminente e persistente do hu-
mor que predomina no quadro clinico, por humor depressivo ou diminui¢do acentuada de interesse ou
prazer em todas ou quase todas as atividades. Os sintomas no critério a desenvolveram-se durante ou
logo apo6s intoxicagdo ou abstinéncia de substancia ou apds exposi¢do a medicamento. A substancia/
medicamentos envolvida € capaz de produzir os sintomas nos critérios.

Ainda que concretos na depressao em geral, os primeiros antidepressivos nao traziam bene-
ficios a todos os doentes com depressdo. Esta andlise ainda ¢ valida em nossos dias, pois apenas dois
a cada trés pacientes reagem aos antidepressivos disponiveis. Nos anos 70 e 80 foram estabelecidos os
critérios diagnodsticos para a identificar quais os pacientes deprimidos que seriam melhores candida-
tos aos varios tratamentos antidepressivos (STAHL, 1998).

Segundo Stahl (1998), naquele periodo surgiu a ideia de que deveria existir um subgrupo
de deprimidos unipolares, especialmente responsivos aos antidepressivos, € outro subgrupo que nao
se comportaria assim. O primeiro era considerado portador de uma forma clinica séria e até mesmo
melancoélica de depressdo, que apresentava base biologica, alto grau de ocorréncia familiar, era de
natureza episodica e, provavelmente, respondia aos antidepressivos triciclicos e inibidores da mono-

mania oxidase.
DEPRESSAO E A ABORDAGEM HUMANISTA-FENOMENOLOGICA

Edmund Husserl fundou a Fenomenologia. Em sua filosofia, fazia um paralelo entre a psi-

cologia e a fenomenologia, pois de acordo com ele toda pesquisa empirica fenomenologicamente ou
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eidética afirma uma verdade, quer dizer, essencial (ROEHE, 2006).

De acordo com Husserl, a Fenomenologia seria a descri¢ao dos fenomenos como eles sdo na
intencionalidade da consciéncia, rejeitando, assim, o elementarismo, o naturalismo. Ou seja, seria a
busca pelo fenomeno que se constitui na interacao do objeto com a consciéncia: subjetividade versus
objetividade. O objeto so passa a se constituir como tal quando reconhecido e representado na cons-
ciéncia. “Sem essa correlacdo ndo poderia haver objeto nem tdo pouco consciéncia” (ROEHE, apud.
LIMA, 2008, p. 212).

Carl Rogers, psicologo norte-americano, que enfatizava as potencialidades do ser humano
desenvolveu a Abordagem Centrada na Pessoa, que antes dessa nomenclatura essa abordagem teve
outros titulos. No ano de 1940, quando surgiu sua primeira proposta teorica, Rogers a nomeou de Psi-
coterapia Nao-Diretiva ou Aconselhamento Nao-Diretivo, depois, denominou-a como Terapia Cen-
trada no Cliente, Ensino Centrado no Aluno, Lideranca Centrada no Grupo, e por fim, Abordagem
Centrada na Pessoa, como ¢ conhecida atualmente (MOREIRA, 2010).

Segundo a concepgao rogeriana, o individuo traz dentro de si a capacidade e a tendéncia,
latente se nao evidente, para caminhar rumo a maturidade. Em um clima psicologico adequado, essa
tendéncia ¢ liberada, tornando-se real ao invés de potencial... Seja chamando a isto uma tendéncia
ao crescimento, uma propensdo rumo a auto-realiza¢do ou uma tendéncia direcionada para frente,
esta constitui a mola principal da vida, e ¢, em Ultima analise, a tendéncia de que toda a psicoterapia
depende (ROGERS, 1961/2009 apud SOUZA et. al. 2013).

Para Rogers, a psicoterapia traz a oportunidade para o cliente de experenciar ser livre e as-
sim poder escolher qual caminho o mesmo deve dar no processo terapéutico. O terapeuta acolhe e
compreende os comportamentos construtivos e destrutivos do cliente, o que ocasiona a fluidez de suas
capacidades criativas e o funcionamento pleno, proporcionando o crescimento, o que acontece devido
a tendéncia a auto realizagao (SOUZA, et. al. 2013).

Para (SOLOMON, 2002, p. 15) a depressao ¢ a retirada do amor, “quando amamos algo ou
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alguém, certamente isso dard um sentido a vida, ¢ uma solidao que destrdi a conexao com os outros,
mas que principalmente tira a paz de quem estar sentindo”. Para o autor “a vida ¢ cheia de tristeza,
ndo importa o que fizer, a falta de perspectiva tomou conta do sujeito acometido”. Esse sofrimento
grandioso, como a pessoa vive essa experiéncia e as possibilidades de enfrentamento desse quadro ¢
o que, de fato, funciona como foco para a abordagem humanista-fenomenologica.

De acordo com Holanda (2011), o tema da “depressdao” na literatura classica de psicopato-
logia e psiquiatria fenomenologicas normalmente vem associado a outros quadros nosolégicos. Em
trabalhos de psiquiatras fenomendlogos-existenciais sobre o tema da depressdo, podemos citar os
nomes de Erwin Straus e Viktor E. Von Gebsattel que, em 1928, publicam - respectivamente - “A
Experiéncia do Tempo na Depressao Endogena e no Desgosto Psicotico” e “Pensamento Pressionado
ao Tempo na Melancolia”

O interesse pelo fenomeno da depressao direciona igualmente as pesquisas de Roland Kuhn,
outro psiquiatra da tradicdo fenomenologico-existencial, para a descoberta dos efeitos antidepressi-
vos da Imipramina em 1954 (KUHN, 1990/2005). Todavia, os nomes mais conhecidos da tradicao

fenomenologico-existencial em relacao a esta tematica sao Eugene Minkowski e Ludwig Binswanger.
O PAPEL DO LiDER

A defini¢do de lider eficaz tem variado de autor para autor em fungdo do tipo de consequén-
cia ou resultado selecionado como critério de eficacia. Como critério normalmente associado com a
eficacia do lider tem: a performance do grupo, o alcance de objetivos, o desenvolvimento e a prepa-
ragdo do grupo, a capacidade em lidar com crises, a satisfagdo dos subordinados com o lider, a satis-
facdo psicologica e o desenvolvimento dos elementos do grupo e a manutencao do status do grupo.
Como medidas mais usadas para verificar a eficicia temos: o crescimento dos proveitos, crescimento

das margens de lucro, aumento de socios, aumento de produtividade, melhoria da performance e o
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alcance de objetivos (YUKL, 1989).

Hardin (1995), considerando, no entanto, que todas as defini¢des de lider eficaz se enqua-
dram em cinco dimensdes: os lideres eficazes mudam os processos, partilham uma visdo inspiradora,
possibilitam ajuda para a agdo, modelam o futuro e encorajam os seguidores

Krause (1999, p. 43), afirma que: “O poder de lideranca estd baseado em um consentimento,
expectativas e compromissos mutuos. Como o poder de gerenciar deriva principalmente de cargo ou
propriedade, o gerenciamento ndo requer esses fatores para funcionar”, porém o autor ressalta que o
ideal ¢ aliar o poder de gestdo e o poder de lideranca.

Liderar eficazmente envolve romper com velhos habitos e mentalidades substituindo-as por
solugdes adequadas aos problemas reais. Envolve quebrar as barreiras interpessoais & comunicagao
humana, envolve quebrar com o cinismo que as pessoas sentem acerca das suas tarefas ajudando-as
a encontrar um propdsito e um significado para o que fazem, envolve romper os limites impostos
pelo medo e duvidas que nos assolam alcangando mais do que julgamos possivel (COLLINGWOOD,
2001).

Segundo Bennis (2001), o que faz realmente a diferenga entre os lideres de sucesso e os que
falham ¢ a habilidade em contactar com os clientes € com o mundo exterior a organiza¢ao, manter as
fronteiras suficientemente permedveis a informagao, compreender quais as coisas necessarias € as que
devem ser aprendidas e lidar com a mudanga ambiental antecipando a inflexdo estratégica dos ciclos
de vida dos produtos antes dos outros. Assim, aprender a trabalhar e pensar eficazmente requer uma
aten¢do continua ao desenvolvimento da performance. O papel do lider é cada vez mais o de criar as
condic¢des e um ambiente correto para o desenvolvimento e para o aproveitamento das oportunidades
(IVANCEVICH et. al., 1983 apud. COVEY, 2001).

Recentemente, Schaffer (2002), considerou que poucos lideres possuem a capacidade de es-
tabelecer expectativas de elevada performance orientada para os resultados organizacionais. Devem,

por isso, quebrar a barreira que mantém as expectativas de performance baixas.
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Tolfo (2004, p. 271) “[...] aponta que a lideranga ¢ apontada como uma for¢a motriz essencial
para as organizagdes, de tal forma que ¢ citada como principal alavanca para vantagens de competi-
¢ao”.

Para Maxmiano (2004), lideranga € um dos papéis dos administradores, na qual a pessoa que
ira desempenhar esse papel influencia o comportamento de seus liderados. Ou seja, a lideranga pode
ser definida como uma relacdo de influéncia, sendo ndo somente uma competéncia que, supostamen-
te, algumas pessoas tém e outras nao.

Chiavenato (2005), afirma que a lideranga é uma necessidade fundamental e peculiar do tra-
balho em equipe. De acordo com Chiavenato, para se trabalhar satisfatoriamente em um determinado
grupo, onde cada pessoa tem aspiragoes, objetivos, preferéncias, talentos e habilidades distintas, onde
cada pessoa ¢ impar e Unica, ¢ necessaria uma boa lideranga para equilibrar estas distingdes.

A lideranga ¢ a influéncia interpessoal exercida em sua situacao e dirige-se por meio do pro-
cesso da comunicacao do ser humano para a consecu¢ao de um ou mais objetivos especificos. A lide-
ranga ocorre como um fendomeno social e exclusivamente nos grupos sociais (CHIAVENATO, 2004).

Srour (2005), ainda concorda com Robbins quando diz que muitos costumam batizar os exe-
cutivos que ocupam altos cargos com a denominacao de lideres, porém, isso nem sempre € verdade,
pois gestores ndo sdo necessariamente lideres e vice-versa.

Um lider ¢ uma referéncia para seus liderados, e sua atitude perante eles influencia em seus
comportamentos. Muitos liderados véem o lider como uma pessoa de sucesso, que atingiu um obje-
tivo almejado por muitos e veem seu comportamento, suas acdes como um caminho a ser seguido
(CHIAVENATO, 2005).

A Lideranga ¢ um conceito que tem sido alvo de varias interpretagdes e defini¢des no ultimo
século. O lider em geral tem sido visto como alguém que possui determinadas caracteristicas inatas
ou adquiridas, alguém que se adapta as circunstancias e ao contexto em que a organizacao se insere

e alguém que gera conflitos e exerce influéncia em ambientes ambiguos, complexos e incertos (BEN-
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TO, 2008).

O Papel da liderancga ¢ de extrema importancia para as institui¢des, na obtencao de sucesso e
na sobrevivéncia em um contexto de competitividade mantendo a ordem e influenciando para que os
participantes da instituicdo caminhem rumo ao objetivos para o crescimento da organizacdo (MAN-
TOVANI; CARDOSO, 2016).

O lider precisa ter a capacidade de ajudar as pessoas das institui¢des a trabalharem de forma
conjunta em fun¢ao de objetivos comuns de interesse da instituicdo. A falta de um lider ou lideranga
que consiga ter a capacidade de unir a equipe ou o grupo assim sera uma dificuldade no cumprimento
das metas e dos objetivos estabelecidos. Dessa forma ¢ importante que o lider possua certas caracte-
risticas e habilidades. O lider precisa ter a compreensao das dificuldades de sua equipe e identificar
metas para a satisfagdo de demandas motivando o grupo para que este possa conseguir alcangar seus

objetivos (MANTOVANI; CARDOSO, 2016).
O PAPEL DO PASTOR PROTESTANTE

As instituigdes religiosas protestantes t€ém passado por varias mudangas durante todos esses
anos trazendo como consequéncias mudancgas de paradigmas historicos, influéncias na sua estrutura
e defini¢do dos modos de atuacdo profissional dos seus lideres. Suas implicagdes sdo o ponto princi-
pal da analise desse artigo, de uma forma geral, as relagdes entre 0 modo como o trabalho se insere
nessas organizagdes protestantes e as vivéncias de prazer e de sofrimento de seus lideres. Todas as
mudancgas que passam as institui¢des religiosas hodiernas podem ser comparadas aquelas observadas
no cotidiano secular, cujos objetivos poderiam residir na igual busca do tripé: qualidade, produtivida-
de e eficiéncia (MENDES; SILVA, 2006).

Para Mendes e Silva (2006), a necessidade para a busca do tripé pode estar ligada a mudanga

no mundo do trabalho resultantes de uma politica de mercado que igualmente atingem as institui¢des
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religiosas e que a cada dia necessita de um nivel maior de dedicacdo e comprometimento de seus par-
ticipantes em suas atividades. A segunda razao ¢ a perda de sua importancia perante a sociedade, im-
plicando a¢des mais agressivas das instituicdes religiosas na busca por uma quantidade maior de fiéis.

O trabalho ¢ um dos fatores sociais capazes de gerar vulnerabilidade e neste sentido a ocu-
pacdo de lideres religiosos pode causar prejuizos por se tratar de um trabalho emocional. Para admi-
nistrar o estresse ¢ exigida a emissdo de comportamentos adaptativos e estratégias de enfrentamento
dentre as quais se destaca para os pastores o enfrentamento religioso espiritual que envolve o uso das
crengas e comportamentos religiosos. E provéavel que pastores possam sofrer as mesmas influéncias
quanto a pressdao no trabalho dos profissionais de outras areas de atuagcdo (BAPTISTA; CALALIS,
2014).

A analise do contexto de trabalho constitui-se como conceito fundamental para a compre-
ensdo do impacto da relagdo entre organizacgdo (religiosa) e sociedade e além disso da dinamica da
organizag¢ao do trabalho desses lideres religiosos. Esse contexto ¢ constituido por trés aspectos, sendo
eles: a organizagao do trabalho, as condi¢des de trabalho e as relagdes socioprofissionais (MENDES;
SILVA, 2006).

Os pastores protestantes recebem uma imensa variedade de problemas de todos aqueles que
0 procuram e precisam assim descarregar suas angustias para obter o alivio e poder lidar com as
demandas diaria. Mesmo assim, sendo conhecedores da Palavra de Deus sdo seres humanos ¢ com
a falta de cuidados necessarios sob um olhar diferenciado para eles proprios estardo vulneraveis e
assim tendem a adoecer. Entende-se que com toda essa demanda estes homens também precisam ser
acompanhados e pastoreados (MACHADO; SANTOS, D.; SANTOS, E., 2016).

Observa-se a responsabilidade para aqueles que tém esse chamado e o cuidado que os pas-
tores precisam ter para com sua saude emocional. A biblia assim nos orienta ao cuidado com o co-
racdo (emogdes) e afirma o ministério pastoral mostrando o exemplo de Cristo. Quanto ao pastorado

moldar-se a vida de Cristo, estando enraizado na encarnagdo de Cristo. Assim os seguidores daquele
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que entrou em nosso mundo e se doou para humanidade, para a salvacdo de todos (FISCHER, 1999).

Entende-se que o motivo principal do ministério pastoral é o amor de Cristo, o qual Paulo
confessou que o impelia ao pastorado apesar de encontrar as pessoas com dificuldades em Corinto
(MACHADO; SANTOS, D.; SANTOS, E., 2016). “Porque o amor de Cristo nos constrange, julgando
assim que, se um morreu por todos, logo todos morreram” (2 Cor 5:14).

Além de tudo precisam ser atentos e dedicados assim como Cristo voltado para o rebanho
que foi confiado aos seus cuidados e assim pode exigir um esfor¢o ainda maior do lider. Dessa forma
a necessidade de interagdo e adaptacdo a este grupo com o intuito de ajuda-lo. Dai percebe-se como ¢
importante o aconselhamento aos pastores como um suporte e ajuda para as suas vidas visto que esse
chamado ¢ bastante solitario e sem contar com o impacto e desgaste que este o mesmo traz (OLIVEI-
RA, 2007).

Podemos entender que hd uma vocagdo pra exercer o pastorado e um cargo de lideranca
eclesiastica, na realidade atual com as exigéncias ¢ o imediatismo associados a expectativas e proble-
mas comuns. Diante das pesquisas frente aos estudos atuais constatou-se que pastores da atualidade
possui um alto indice de depressao, falta de animo, soliddo, inseguranca, medo, davida, depressao,
desejo de abandonar o ministério pastoral, desejo e a pratica do suicidio (MACHADO; SANTOS, D.;
SANTOS, E., 2016).

Compreender o que e por que ¢ feito, com o que ¢ feito e com quem ¢ feito pode ser o melhor
relacionamento frente ao impacto desse novo contexto institucional religioso sobre as vivencias de
prazer e sofrimento na atividade do lider religioso. A institui¢do do trabalho se refere a regras, nor-
mas, foco da produtividade e divisdo do trabalho que demonstra a identidade da instituicdo e a forma
de lidar com seu processo institucional (MENDES; SILVA, 2006).

As condigdes de trabalho referem-se a infraestrutura oferecida para a realizagdo das ativi-
dades bem como suas praticas de recursos humanos. Por ultimo as relagdes socioprofissionais esta-

belecidas que se referem ao aspecto relacional entre pares, chefia e clientes (considerados aqui como
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clientes membros) possibilitando a analise da instituicdo com a (MENDES; SILVA, 2006).

AS POSSIBILIDADES DO ADOECER PARA O LIDER PROTESTANTE

Existem aqueles que acreditam que através do exercicio da fé e pelo poder do nome de Jesus
¢ possivel acabarem com todas as enfermidades e com todos os problemas. A doenga, a tragédia, a
dor, devem ser enfrentadas e que tudo vem de satanas e deve-se rejeitar todo mal e tipo de problema.
Para alguns os cristdos ndo precisam e ndo devem nunca ficar deprimidos. A consulta médica em
especial a psiquiatra e psicologos sao considerados “incrédulos” e particularmente admitem que nao
se estdo de acordo ou que nao cré nos encaminhamentos e nos recursos biblicos (BECKER, 2003).

O deprimido ndo consegue se concentrar nas atividades mais simples da vida cotidiana.
Também nao sente vontade de fazer nada. Sua concentracdo ¢ dispersa e sua vontade € frouxa, difusa,
nula. Ele comeca inimeros projetos, contudo ndo persevera em nenhum. Tem muita dificuldade de
levar um projeto até o fim. (DEL PORTO, 2004).

Segundo Deus (2009), essas atividades frequentemente demandam uma alternancia de emo-
¢oes, sepultamento pela manha, reunido de lideranga a tarde, casamento no final da tarde e culto a
noite, ou seja, a vivencia num mesmo dia da dor e do luto o exercicio da logica e a preocupacdo com
a celebragdo num momento de alegria predica atrelando-se a essas atividades onde todas as emogdes
sdo sentidas e expressas contidas pelo vinculo sagrado.

Sao diversos os casos do adoecer entre os lideres religiosos, desde o inicio dos tempos Ma-
chado; Santos, S.; Santos, E. (2017), em suas pesquisas cita algumas dessas liderangas, como o profeta
Elias que teve sua historia narrada em um momento muito dificil de sua vida, onde encontrava-se
depressivo e desejando nada mais do que uma saida rapida da vida. Outro nome citado pelo autor foi
Moisés, que quando estava liderando o povo de Israel pelo deserto, foi acometido pela depressao, as-

sim como o Rei Davi, o apostolo Paulo e inimeros outros que vivenciaram essa mesma enfermidade.
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A Biblia relata em 1Samuel 30: 01 ao 04 da tristeza de alma do rei Davi,
quando ele chegou em Ziclague com seus soldados e encontraram a cidade
destruida pelo fogo e viu que suas mulheres, seus filhos e suas filhas tinham
sido levados como prisioneiros. Eles choraram em alta voz até ndo terem mais
forgas. [...] O apdstolo Paulo diz: Bendito seja Deus e Pai de nosso Senhor Je-
sus Cristo, o Pai de misericordias e Deus de toda a consolagdo! E ele que nos
conforta em toda a nossa tribulagdo, para podermos consolar os que estiverem
em qualquer angustia, com a consola¢@o com que n6s mesmos somos contem-
plados por Deus. (2 Corintios 1: 3-4) (MACHADO; SANTOS, S.; SANTOS,

E., 2017).

Numa visdo simplista, os lideres religiosos e a comunidade que eles orientam acreditam que
se Deus é soberano como ja foi dito por seu exclusivo querer ele pode ou nio curar. E uma prerroga-
tiva particular sua. Talvez a ndo aceitacdo completa deste fato entre as vertentes protestantes ¢ que
gere esse desconforto tdo grande. Outros (hoje no Brasil em termos estatisticos, a maioria) rejeitam
abertamente a possibilidade da doenca em suas vidas e desejam pelo imediatismo que seus problemas
sejam solucionados buscando neste Deus essa saida para eliminarem o sofrimento (um reflexo da
sociedade imediatista atual) (FRESTON, 1996).

Se a forma de vencer as forcas espirituais o meio fosse esforco humano, fisicamente que
cada vez mais que os crentes se exercitassem, suas chances de vitoria aumentam. Contudo se o inico
recurso ¢ apenas o senhor, sendo assim devem usar mais tempo na sua presenga prostrados, buscando
sua ajuda (MACARTHUR; MACK, 2014).

Todas estas estruturas baseadas no conjunto de normas e dogmas religiosos tendem a trazer
em voga o relacionamento entre os seres humanos e o divino relacionamento este que ajuda o indi-

viduo a elaborar os seus sentimentos, questionamentos, sofrimentos, pensamentos e atitudes ligadas
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a propria vida fazendo com que se entenda melhor a questdo do sofrimento apresentada em toda a
sociedade (NASCIMENTO, 2007).

O estigma relacionado as doengas mentais mostra a variabilidade através dos tempos e em
diferentes culturas. O termo estigma origina-se do grego stizein e significa pontuar, marcar. Na Gré-
cia antiga escravos criminosos e traidores eram marcados com sinais corporais que indicavam serem
eles pessoas que deveriam ser evitadas especialmente em lugares publicos (JORGE, 2016).

A relacdo entre estigma e doengas mentais € bastante antiga e se reflete na compreensao da
loucura como uma possessao demoniaca e uma puni¢ao por um pecado cometido ja presente na Biblia
e ao longo dos séculos seguintes (p. ex., em Malleus Maleficarum). Por outro lado, a abordagem da
Medicina em busca de causas naturalisticas da insanidade, relacionando-a a teoria da degenerescéncia
— portanto uma condi¢do intratavel — fez com que até o Século XVIII os doentes fossem segregados
da sociedade e seu tratamento se restringisse a acorrentd-los, agoita-los ou submeté-los a purgagdes
(JORGE, 2016).

Pereira (2012), descreve que a partir da década de 80 diversos sintomas passaram a ser es-
tudados nas pessoas que escolheram se dedicar ao proximo. Ele ressalta que os ministros do sagra-
do aventuram-se na vida religiosa com coragem e idealismo. Posteriormente sentem-se diminuidos
quanto a realizagdo pessoal, desvalorizados e impotentes perante as expectativas inalcancaveis. Com
o tempo se tornam esgotados emocionalmente e impossibilitados de recuperar as motivagdes e for-
cas espirituais iniciais. Se os sintomas permanecem, 0os mesmos podem gerar uma crise irreversivel
culminando com o abandono do ministério ou um modo passivo improdutivo e depressivo de dar
continuidade na igreja.

De acordo com Pinheiro (2008), o trabalho do pastor exige competéncias e responsabilida-
des muito acima das exigidas em outras profissdes como integridade ética e moral, comportamento
exemplar, dedicagdo total, polivaléncia, amizade, saude plena e empatia.

Segundo Martins (2008), por mais absurdo que possa parecer, exercer lideranga espiritual é
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um exercicio estressante e desgastante. O autor fala das necessidades pessoais que cada vez mais sdo
projetadas em relacdo as pessoas esperando e cobrando solugdes dele, ou apenas um alento para as
suas dificuldades. Em relacdao aos problemas pessoais, diarios, comuns, como: conflitos em casa e na
comunidade, disturbios emocionais, doencas, dificuldade financeira, cuidados com os filhos ¢ etc. E
ainda “o guia espiritual”, estando preparado ou nao, capacitado a dar orientagdes, onde essa orienta-
¢do podera ou ndo ser utilizada.

Os sentimentos e suas expressoes, o autor relata a dificuldade e resisténcia que os lideres
apresentam diante do terapeuta, e dessa foram nao falam de seus sentimentos, sonhos, fantasias e
contradigdes entre outras. Trata-se de uma defesa propria, assim ndo a uma exposi¢ao, contudo ao
analisar os seus sentimentos o lider pode estar guardando ressentimento e amargura que podera futu-
ramente, voltar-se contra ele (MARTINS, 2008).

Existem pastores doentes das emogdes no seu exercicio de seu ministério, que precisava es-
tar sendo cuidado, mas estdo cuidando. O pastorado ¢ carregado de desafios e busca por realizagdes
cada vez maiores. Contudo o pastor passa por sofrimento continuo por ter que delimitar e sufocar seus
sentimentos, suas dores e frustragdes, suas lutas. No ministério passar por esse sofrimento ¢ comum.
Sem contar com a soliddo que faz parte do ministério sacerdotal, que o impede de partilhar seus de-
safios, dores e lutas, mesmo com uma pessoa que tenha capacidade suficiente para auxiliar como um
amigo ou mesmo um pastor do seu ministério (LOPES, 2010).

De acordo com Assumpgao (2002) apud. Baptista (2014), em sua pesquisa sobre trabalho e
estilo de vida do ministro religioso, referiu alguns fatores de estresse na vida ministerial de pasto-
res Igrejas historicas do pais e entre os principais estiveram a falta de ser pastoreado e ter amizades
significativas e bem estabelecidas; a solidao; a sensagdo de observacao constante; diversidade de ati-
vidades; disponibilidade 24 horas por dia; falta de preparo e conhecimento insuficiente recebido das
instituicdes formadoras para o atendimento de pessoas; expectativas sociais e dos membros quanto

a santidade; competitividade disputas pelo poder; burocracia; medo da exposi¢do ¢ administracao
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eclesial.

O exercicio da atividade pastoral ¢ composto de béngdos e agonias, sucessos e fracassos, vi-
torias e desafios, onde se mesclam. O autor dentro da sua experiéncia como pastor € mais alguns como
pastor de pastores, ele constata que a falta de conhecimento e de compreensao da igreja das pressoes
e exigéncias que estdo sobre o pastorado, assim também como a falta de conhecimento acerca dos
disturbios psicologicos e emocionais aos quais o pastor estd vulneravel, todas essas dificuldades pode
agir como potencializares dos desafios contido ao exercicio do ministério pastoral (SILVA, 2006).

Os pastores sdo chamados para enderecos especificos onde a Igreja de Cristo mora e adora
a Deus. Em seu ponto basico, a vocagao de pastor exige que se encarne em suas igrejas € suas comu-
nidades. Isso significa que devem compreender o povo e sua cultura tdo bem que possam pensar os
seus pensamentos e sentir os gritos de seus coragdes. Os pastores tém que se juntar a Jesus em sua
cavalgada sofredora na cidade de Jerusalém (FISCHER, 1999).

O ministério ¢ reconhecido como um trabalho estressante. A natureza intrapessoal do mi-
nistério ndo apenas proporciona oportunidade para alegre intercambio com outros, mas também oca-
sides de lutas e tristezas. Falar em publico, lideranca administrativa, atender aos doentes e enlutados
— tudo contribui para o estresse. Conhecer os proprios limites e desenvolver métodos de lidar com ela
¢ vital para um ministério efetivo (PAGANI, 2010).

Em relacdo a pesquisa de Deus (2009), a respeito da saude mental correlacionada com as
crengas religiosas, foi possivel averigua dentre 50 prontudrios de pacientes evangélicos que sao
portadores de depressao, atendidos num periodo de 06 meses, dentre todos sendo evangélicos e re-
ligiosos, o mesmo autor da pesquisa utilizou os instrumentos anamnese, entrevista semidirigida. De
acordo com a analise dos dados, foram encontrados os seguintes resultados:

a) Os cristaos aqui pesquisados, em sua grande maioria, ndo enxergam a
depressdo como doenga; antes, a compreendem como problema espiritual.

b) A totalidade dos pentecostais e neopentecostais desta amostragem
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atribui a causa da doenga a problemas espirituais; em sua esmagadora maio-
ria, diretamente ligadas a agdo do demonio (100% dentro da amostra).

c) Dentre os cristaos historicos representados neste estudo de caso, mais
da metade referiu como causalidade para a depressao a problemas espirituais
(pecado, falta de fé); o restante referiu causas devidas a stress profissional,
problemas conjugais, hereditariedade e também desconhecimento da causa —
mesmos estes tiveram dificuldade na procura por tratamento especializado.
d) Esta dificuldade em compreender a depressao enquanto doenga causou
prejuizo quanto a procura por tratamento especializado e consequente alivio
da doenca e das limitagdes por ela imposta.

e) A doenga depressiva, verificada neste levantamento, pode causar com-
prometimento da fé no sentido de seu enfraquecimento. Houve influéncia po-
sitiva da fé quanto aos resultados dos tratamentos (92% desta amostra)

f) Porcentagem significativa de religiosos (pastores), na amostra, apresen-
ta particularidades que necessitam mais estudos para melhor compreensao

dos dados encontrados. (DEUS, 2008, p. 113-122).

Embora os pastores trabalhem para uma institui¢@o religiosa, os contrassensos do trabalho,
as incertezas, os medos e as angustias presentes no seu espaco de trabalho e até o desenvolvimento
de algumas doengas, aproximam os lideres religiosos cada vez mais de outros trabalhadores em ethos
exogamos. A questdo das patologias do medo e da exceléncia no trabalho assim como a questao da
qualificagdo e da exigéncia por melhores qualificagdes sdo cada vez maiores na contemporaneidade
e por isso mesmo instigam a andlise das consequéncias, dessas transformacdes sociais, culturais e

econdmicas sobre a saude psiquica e mental desses lideres (DEJOURS, 1992).
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A INTERVENCAO PSICOTERAPICA NOS TRANSTORNOS DEPRESSIVOS

De acordo com Garry Collins (2004), os pastores precisam recarregar suas energias, ou seja,
sua bateria, afirmando que os que cuidam de pessoas como: ouvir, orientar e ensinar, gera certo des-
gaste emocional, assim levando em conta que durante os atendimentos o pastor deva desenvolver a
empatia, dessa forma se ele ndo reabastecer-se, ndo ira demorar para ter um colapso, tendo em vista
que o pastor € um conselheiro em tempo integral. Ninguém consegue fazer tudo, € ninguém consegue
dar indefinidamente, tentar fazer isso ¢ um dos motivos do esgotamento fisico e da aridez espiritual
(COLLINS, 2004).

As intervengoes psicoterdpicas podem ser de diferentes formatos como psicoterapia de apoio,
psicodindmica breve, terapia interpessoal, comportamental, cognitiva comportamental, de grupo, de
casais e de familia. Fatores que influenciam no sucesso psicoterapico incluem: motivagdo, depressao
leve ou moderada, ambiente estavel e capacidade para insight. Mudangas no estilo de vida deve-
rdo ser debatidas com cada paciente, objetivando uma melhor qualidade de vida. Os antidepressivos
produzem, em média, uma melhora dos sintomas depressivos de 60% a 70%, no prazo de um més,
enquanto a taxa de placebo ¢ em torno de 30%. Esta taxa de melhora dificilmente ¢ encontrada em
outras abordagens terapéuticas de depressao, a ndo ser o ECT (eletroconvulsoterapia) (SOUZA, 1999).

A eletroconvulsoterapia foi o primeiro tratamento genuinamente efetivo (HERNANDEZ,
1996). Esse tipo de terapia iniciou-se nos anos 30 e tem sido tema de consideravel desordem e contro-
vérsia por parte do publico (FLAHERTY et. al., 1990).

Acredita-se que a ECT funciona usando um choque elétrico no intuito de causar uma con-
vulsdo (um curto periodo de atividade cerebral irregular) (CARLSON, 2002). Essa convulsao solta
bastante substancias quimicas no cérebro que sdo os neurotransmissores. O animo do individuo ira
melhorar quando suas células do cérebro e seus mensageiros quimicos funcionarem de uma maneira

melhor (AMERICAN ACADEMY OF FAMILY PHYSICIANS, 2003).
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Hernandez (1996), cita as seguintes situagdes em relacdo as indica¢des da ECT: depressao
maior e transtorno bipolar; esquizofrenia e outras psicoses funcionais; outros transtornos psiquiatri-
cos, tais como transtornos afetivos e psicoses de origem organica, psicoses de grande severidade e
também delirios de diversas etiologias.

O tratamento psicoterdpico ¢ um das formas mais importantes a ser considerada no trata-
mento do paciente com depressdo. Para Hirschfeld e Goodwin (1992), esse modelo de tratamento visa
os aspectos especificos da condi¢ao depressiva, ou seja, cogni¢do, afeto e comportamento, e ¢ plane-
jado para analisar o transtorno, nao para mudanga de carater.

De acordo com Louza-Neto e Betarello (1994), as intervengdes psicoterapicas que se ade-
quam a esse tipo de transtorno promovem alivio dos sintomas, aumentam a vinculagdo ao tratamento
em geral e auxiliam no processo de reorganizagdo psiquica do paciente. Porém, nos casos mais rele-
vantes ou quando houver necessidade de investigar o nivel de abordagem psicoldgica, devera solicitar
a colabora¢ao do psiquiatra.

De acordo com Solomon (2002), ele cita varias formas existentes para tratamentos da de-
pressao entre eles alternativos, psicoterapico, fitoterapico e etc. O cientificismo ficou marcado no
século XX, onde ficou em destaque o antagonismo entre a ciéncia e a religido e a razdo e a fé. Para a
psiquiatria e psicologia, ha certa desconfianga em relagao as intervengdes religiosa sobre a depressao.
Ha mudanca rapida em relacdo a esse quadro. Atualmente para o tratamento da depressao ¢ utilizagao
e recomendado de algumas estratégias conjuntas como o tratamento psicoterapico ou psicologico, o
tratamento psicofarmacologico, o tratamento espiritual, o acolhimento do grupo familia, a qualidade
de vida.

Em relagdo ao tratamento efetivo para a enfermidade depressiva, de acordo com esse mode-
lo, a expiagdo e a confissdo através do pagamento da culpa pela peniténcia, do castigo, e pela propria
doenga. Geralmente a culpa ¢ representada como um sinal de pecado oculto (inconsciente) ou cons-

ciente e da desobediéncia. Adams ¢ maniqueista, a ideia do (o sagrado e o profano) essa perspectiva
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¢ compreendida pela mutua exclusdo. O desconforto humano e a enfermidade sdo somente atraidos
para culpa e o pecado. Sendo assim ndo tem uma instancia apontada como perturbacdo ou doenca
mental que ndo seja exatamente induzida pelo pecado (ADAMS, 1979).

As praticas religiosas e a satde mental, essa relagao ¢ reconhecido como uma importante
estratégia de preven¢do da satide, em um dado importante foi criado para a estratégia de atendimento
e para facilitar os estudos da doenga, crengas religiosas e espiritualidade e suas relagdes. Para o trata-
mento da depressao e as possibilidades de entendimento das estratégias de tratamento com o respeito
as crencas religiosas podem ser de extrema importancia. As associagdes e os beneficios entre a medi-
cina convencional e seus recursos € outras praticas precisam ser vista para a promog¢ao do bem-estar
de muitos individuo com crengas religiosa e espirituais (WILBER, 2000).

No tratamento de depressdo, a religido pode influenciar negativamente e positivamente. Em
relacdo aos cuidados médicos e a religido pode ser tanto orientar a pessoa de maneira firme e inflexi-
vel, e de desestimular a busca por cuidados, da mesma forma pode auxiliar a incluir a uma comunida-
de motiva-la para o tratamento. Todas essas questdes precisam ser respondidas pelos pesquisadores,
todos aqueles que trabalham especialmente na interface da psicologia com a religido nas ciéncias da

religido (TAMAYO, 1988).
DISCUSSOES

De acordo com os resultados encontrados observou-se que a carga horaria de trabalho dos
lideres religiosos, bem como o alto indice de responsabilidade contribui para o desenvolvimento da
depressao nesses individuos. Decorreu-se sobre o desconhecimento da doenga frente a essa popu-
lacdo, o que promove uma dificuldade de compreensdo sobre a depressdo gerando assim causas e
consequéncias no individuo.

Segundo Deus (2009), o conhecimento limitado a respeito do adoecimento psicologico e
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emocional, principalmente no que se refere ao adoecer depressivo, € o principal fator que impede que
esses lideres trabalhem na prevengdo dessa enfermidade, que vem acometendo cada vez mais, um
maior niimero de pessoas a cada ano. E necessario ter a conscientizagdo que o adoecimento ¢ uma
somatizagdo de multiplos fatores, que ocorrem a medida que varias fungdes sao desempenhadas ao
mesmo tempo, gerando assim um colapso emocional e psicologico, que se nao for tratado pode oca-
sionar consequéncia irreversiveis.

Encontrou-se também uma grande dificuldade em meio aos lideres protestantes em enxer-
gar as situacdes cotidianas de forma natural. H4 uma facilidade de espiritualizar todas as situagdes,
achando que a enfermidade, tragédias, dores, frustacdes e angustias vem do maligno encontrando
dessa forma dificuldade em ver a depressdao como uma grave doenga.

Uma perspectiva estudada por Machado; Santos, D.; Santos, E. (2016), que explanou em
suas pesquisas que, esses lideres tem dificuldade em compreender que apesar da sua autoridade como
lideranca religiosa, eles também sdo seres humanos, que necessitam encontrar um equilibrio para
desempenhar os outros papéis a eles atribuido, como o de pai, esposo, filho entre outros.

A visdo de perfeicdo que as pessoas t€ém em relacdo ao pastor sempre deduzindo que ele nao
erra, nao tem problemas, que jamais adoece tem gerado um padrao perfei¢do pelos fieis, em relagao
ao pastor que traz dano para vida daquele que quer apenas servir.

Com relagdo as qualificagdes para exercer o pastorado € necessario responsabilidade, com-
portamento exemplar, dedicacdo total, ética, moral, boa satide, empatia e acima de tudo amar ao pro-
ximo. E necessario que se tenha habilidade em administrar finangas para administrar a parte financei-
ra da igreja. Com toda essa demanda de trabalho pastoral diante dos estudos pesquisados foi possivel
descrever que a faltam pessoas dispostas em ajudar o pastor em suas atividades, a sobrecarregando e
levando-o muitas vezes ao adoecimento.

Em meio as qualificagdes que os lideres protestantes precisam desenvolver, ndo existem

cursos nem treinamentos para lidar com o misto de emocdes didrias encontradas no decorrer da vida
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como: casamentos pela manha e velorios a noite, aniversarios, batizados e cultos. Sdo varias emogdes
vivenciadas em segundos, que acabam trazendo um desconforto ¢ um desajuste internamente.

Silva (2006), relatou em suas pesquisas, que a inumeras adversidades acerca da igreja no que
se refere a compreensao da congregacao, as pressoes sofridas a esses lideres espirituais, qué precisa
ter a capacidade de gerenciar as atribui¢des a eles delegada. Voltamos ao ponto citado anteriormente,
no que se refere ao acimulo excessivo de fungdes, que pode vir a gerar um adoecer, que se nao for tra-
tado, pode causar danos ainda mais graves, culminando até com um possivel abandono do ministério.

Sobre a familia do lider protestante em meio a tematica do estudo, encontrou-se nos resulta-
dos que essa ¢ uma situacao bastante discutida, pois a familia de um lider geralmente ¢ muito preju-
dicada tendo que carregar esse paradigma de familia modelo. Viu-se que de acordo com as exigéncias
feitas pelos fieis e também pela sociedade os filhos do pastor precisam ser sempre muito educados e
comportados. Com relacdo a esposa a mesma precisa ser servidora e envolvida ministerialmente da
mesma forma que o marido.

Relacionado ao relacionamento como seus filhos, as tensdes também sdo grandes. Muitas
vezes o0s pais espelham-se nos filhos, para que se tornem ou realizem aquilo que eles nao consegui-
ram, € assim projetam suas expectativas em seus filhos. Isso pode causar intolerancia, chegando até a
agressao contra os filhos, por ndo conseguirem alcangar os padrdes e imposi¢des impostas pelos eles.
consequentemente isso também ocorre na igreja, quando esperam que os filhos de pastores estejam
além da sua realidade, que sejam exemplos para os demais e nao tenham o mesmo direito de se com-
portar como os seus pares (JOSE, 2016).

Assim, a familia acaba sofrendo, os filhos sofrem a auséncia do pai, a mulher muitas vezes
encontra-se sO por seu marido esta sempre muito ocupado com as demandas da igreja e isso tudo
podera ser absorvido pelo lider religioso, e ndo equilibrado gera consequéncias serissimas como o
transtorno depressivo. E por fim encontraram-se em meio as pesquisas as dificuldades que o pastor

encontra para lidar com suas questdes pessoais, pois apesar de tudo ele ¢ um ser humano e tem ques-
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toes fora do ministério que precisar resolver. De acordo com os materiais pesquisados essas foram
as principais demandas encontradas que podem contribuir para o adoecimento do lider protestante.

De acordo com Martins (2008), em relagdao ao pastor e a sua familia, percebe-se que, essa €
uma area dificil de ser administrada, por necessitar de uma atengao maior desse individuo, e assim
por sempre protelar as decisdes que as vezes precisam ser imediatas, acabam trazendo um certo des-
conforto para o lider protestante, pois as inumeras atribui¢des o impedem de desenvolver de forma
excelente os outros papeis a ele confiados e assim os mais préximos como, filhos e esposa, acabam
sempre ficando para depois quando o assunto ¢ o seu ministério, isso ndo acontece de modo leviano, ¢
uma situagdo que se estabelece devido as inimeras atividades que sdo acumuladas e que dentro desse
contexto deveriam ser delegadas a outros membros da congregagao.

Mediante a pesquisa realizada, podemos ver que sdo diversas demandas que faz esse indi-
viduo passar por esse processo de adoecimento e assim podemos dizer que ¢ de suma importéancia, o
conhecimento mas aprofundado acerca da depressdo, para que se possa trabalha na prevencao desse
transtorno, e favorecendo o bem estar a esse publico que sdo os lideres religiosos, a familia, a pressao
da instituicdo, o excesso de trabalho, a cobranca dos fies, entre outras, assim concluimos essa pes-
quisa.

Os lideres protestantes sdo responsaveis por muitas atribui¢des, sdo suporte espiritual e emo-
cional para todo um ministério, exemplos a serem seguidos, mas acima de tudo isso sdo seres huma-
nos, que sentem dores, medos, anseios, que passam por sofrimentos e insegurangas, como todos pas-
sam. Seguindo a direcdo desse pensamento, podemos dizer que, deve existe a necessidade de haver

um equilibrio de direcionamento entre a fé no supremo e a ciéncia humana.
CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo buscou trazer contribuicdes para esclarecer as dificuldades encontradas
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pelos lideres protestantes na forma de lidar com a depressao e todas as implicagdes que advém em
relagdo ao diagnoéstico do transtorno que vem acometendo cada vez mais um maior numero de lideres.

O estudo trouxe um esclarecimento acerca da depressao nesse publico alvo, pois em meio
as pesquisas realizadas encontrou-se por parte dos lideres uma parcela de falta de esclarecimento
e conhecimento em relacdo a essa tematica e a forma que esses lideres percebem e enfrentam esse
transtorno na atualidade.

Assim, pode-se afirmar que os resultados encontrados apresentaram respostas quanto aos
objetivos, pois no decorrer da pesquisa verificou-se que o pastor lider de igreja apresenta possibilidade
de um quadro depressivo em decorréncia as exigéncias feitas na sua missao acarretando caracteristi-
cas e sentimentos de angustia e frustragdo que possivelmente sugiram em relagdo a essa atividade ou
por outra demanda pessoal.

Também foi de grande importancia dissertar sobre a resisténcia desse puiblico alvo em aceitar
e admitir o diagnostico da depressdo e questionar a forma que ocorre o processo de aceitagdo do diag-
ndstico, pois assim aumenta a colaboragdo no tratamento e reduz a visdo enraizada na cultura social
que um lider protestante ndao pode adoecer.

Em meio a pesquisa pdde-se afirmar também, que as atividade e tarefas realizadas por um
lider protestante requer muita atengdo e dedicacdo, e assim acaba gerando um nivel alto de estresse
contribuindo com o adoecimento emocional e dessa forma trazendo outras demandas emergenciais
frente ao transtorno.

Assim pode-se afirmar que diante de todas as pesquisas realizadas no presente estudo pode-
-se ver que a sobrecarga de trabalho que um pastor acaba assumindo como: produzir sermdes, acon-
selhar, visitar membros, aniversarios, velorios, casamentos, reunides e batizados, sem contar com as
demandas de ordem pessoal nesse misto de emocdes envolvidas, e com todas essas tarefas, geram es-
tresse e desorganizacdo emocional, trazendo consequéncias negativas para a vida dos ministros da f€.

E de suma importancia deixar registrando a dificuldade em encontrar contetidos que abor-
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dassem sobre tema, por haver poucos artigos e materiais confiaveis que pode ser utilizado numa pes-
quisa bibliografica podendo assim constatar um pequeno niimero de publicagdes atuais.

Assim, diante da realidade do tema proposto foi de grande importancia o presente estudo
pois foi possivel encontrar em meios aos artigos, livros, revistas, técnicas de intervencao para uma
melhor qualidade de vida dos lideres religiosos que enfrentam a depressdo. Dessa forma pode se
considerar que as buscas nas fontes encontradas para tal estudo contribuiram para o alcance dos ob-
jetivos, pois em meio as pesquisas constatou-se que esse € um tipo de estudo relevante, pois contribui
com o conhecimento relacionado ao transtorno de depressao e aumenta as possibilidades do conheci-
mento da doenga e do modelo de tratamento.

Com relagao ao conteudo encontrado constatou-se em meio as pesquisas que cada vez mais
nos dias atuais os lideres estdo sendo acometidos por esses transtornos e que muitos deles ndo sao
tratados pois ainda ndo conseguem aceitar que estdo acometidos por tal transtorno. De acordo com
as discussdes citadas no corpo do texto pode se considerar a importancia de estudar o tema proposto,
pois essa € uma realidade cotidiana e desafiante de muitas instituigdes religiosas atualmente.

Trazer o esclarecimento sobre o transtorno, suas consequéncias € a nao aceitacao ou dispo-
sicdo ao tratamento faz com que muitos lideres protestantes tenham uma maior aten¢ao em relacao
a depressdo, e assim possa enxergar esse transtorno ndo apenas pelo lado espiritual, mas perceba de
uma forma geral.

O referido estudo ¢ relevante por buscar contribuir com dados para a constru¢ao do conhe-
cimento quanto ao transtorno de depressdo, ampliando as possibilidades de conhecer a doenga e as
formas de tratamento, em vistas a atenuar o aumento de pessoas acometidas por essa doenga. Além
da ocorréncia do alarde da depressao em todas as faixas etarias, mesmo em pessoas detentora de uma
fé praticante.

O presente trabalho apresentou uma relevancia importante para a constru¢do de uma nova

consciéncia em relacdo a forma que os lideres protestante ver esse fendmeno que ¢ a depressao nos

N2
L2




Estudos Interdisciplinares

dias de hoje, no conhecimento sobre as questdes que tem feito esse lider adoecer, e o que esses lideres
precisam fazer para se prevenirem para que ndo caiam no ciclo vicioso que tem feito esses lideres
reproduzirem os mesmos erros, para que assim possam ter uma vida espiritual equilibrada sem que
interfira na vida pessoal.

A depressdao ¢ uma doencga que pode atingir qualquer um, incluindo os lideres de fé. De
qualquer forma, o apoio, a informacdo do quanto o tratamento profissional ¢ importante ao longo do

periodo da depressao ¢ ttil e ajuda no processo de recuperacao.
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Resumo: O artigo apresenta a radio no ambiente escolar, como um recurso didatico de promogao do
processo de ensino-aprendizagem , relatando a experiéncia do Projeto de Extensdo “Comunicar e
integrar ¢ preciso: Radio integralF”. O Projeto foi desenvolvido entre os meses de fevereiro a novem-
bro de 2019 e destinou-se aos alunos do ensino médio integrado. Teve por objetivo atender as necessi-
dades de informacao, integracao e entretenimento dos alunos do ensino médio integrado do Instituto
Federal do Acre, Campus Tarauacéa-Acre. A proposta centrou-se em cinco etapas: a) Apresentagdo do
projeto e sensibilizacao dos alunos; b) Oficinas para a capacitagdo; c) Organizagao da estrutura fisica;
d) Planejamento e execu¢do das programacoes; e, €) Avaliagdo, por meio de uma roda de conversa.
Ao final, verificou-se que o projeto contribui para melhorar a convivéncia e o trabalho em grupo, o
respeito as diferencas, e aos niveis e ritmos de aprendizagem de cada um dos integrantes da equipe,
além de estimular a comunicagdo oral, o senso de responsabilidade, a autonomia, a capacidade de

iniciativa, ainda pode favorecer a interdisciplinaridade, a interacdo social e o entretenimento.

Palavras-Chave: Projeto de extensdo. Ensino Médio Integrado. A radio. Ensino. Interacao social.
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Abstract: The article presents radio in the school environment, as a didactic resource to promote the
teaching-learning process, reporting the experience of the Extension Project “Communicating and
integrating is necessary: Radio integralF”. The Project was developed between February and Novem-
ber 2019 and was aimed at integrated high school students. Its objective was to meet the information,
integration and entertainment needs of high school students at the Instituto Federal do Acre, Campus
Tarauacéa-Acre. The proposal focused on five stages: a) Presentation of the project and raising aware-
ness among students; b) Training workshops; ¢) Organization of the physical structure; d) Planning
and execution of schedules; and, e) Assessment, through a conversation circle. In the end, it was
verified that the project contributes to improve coexistence and group work, respect for differences,
and the levels and rhythms of learning of each of the team members, in addition to stimulating oral
communication, a sense of responsibility, autonomy, the capacity for initiative, can still favor interdis-

ciplinarity, social interaction and entertainment.
Keywords: Extension project. Integrated High School. The radio. Teaching. Social interaction.
Introduciao

Uma discussao frequente no cenario da educacdo brasileira, diz respeito a necessidade de
cada vez mais, as escolas adotarem praticas pedagogicas que assegurem, por meio do processo de
ensino-aprendizagem, uma formagao critica € comprometida em promover a emancipacao do indivi-
duo, de forma a torna-lo capaz de intervir e transformar a propria realidade. Nessa perspectiva, Freire
(2017) enfatiza que uma das tarefas mais importantes da pratica educativa ¢ criar condi¢des para que
o aprendiz, em suas relagdes com o meio, passe a se enxergar como um ser social pensante.

Ao encontro da fala do autor supracitado, Gadotti (2009) nos aponta que através da pratica
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educativa, o professor ira prover o individuo com conhecimentos e experiéncias culturais, deixando-o
apto a atuar no meio social, em fun¢do das necessidades econdmicas, socioculturais. Assim, podemos
considerar que a educacgao ¢ o processo que permite a formacao de saberes e habilidades, todavia, a
aquisicao dos mesmos precisam estar fundamentados numa proposta pedagogica. Seguindo por essa
seara, Moran (2013), considera que por meio da atividade de educomunicacdo ¢ possivel trabalhar
inimeros aspectos do desenvolvimento do aluno.

A réadio, por ser um meio de comunicagao de facil acesso e por apresentar caracteristicas que
contemplam a oralidade e a objetividade, ¢ um recurso adequado para trabalhar a comunicagdo no
ambiente escolar. Ao encontro do autor supracitado, Mantoan (2003) considera que por ser o meio de
comunicacdo que mais desenvolve a oralidade e que possui maior semelhanga com a linguagem
cotidiana, tais aspectos facilitam a sua implantag¢do dentro do ambiente escolar. Para Pimenta (1996),
a escola competente ¢ aquela que consegue promover o conhecimento, que permeia a era da comu-
nicacdo e da informacao, que forma sujeitos capazes de operacionalizar os sistemas de informagao.

Sendo o radio um instrumento presente no dia a dia dos sujeitos, como um meio de comu-
nicacdo e entretenimento, esse deve ter ligacdes estreitas com a educacao e a informagdo, devido a
constantes mudangas mediadas pelo grande e rapido desenvolvimento da tecnologia. Desta forma,
Mantoan (2003) afirma que o radio tem a vantagem de ser uma midia flexivel, que permite o acesso a
informacdes de forma rapida e com custos técnicos reduzidos.

Quanto a utiliza¢ao do radio na escola, Moran (2013) considera que consiste em um recurso
didatico de interac¢do entre o meio social e o meio sistémico de aprendizagem. Acrescenta ainda que
deve propiciar conhecimentos basicos, essenciais para qualquer cidadao resolver problemas no con-
texto histoérico e sociocultural. Nesse sentido, Piletti (2004) enfatizam a necessidade de uma escola
que responda as expectativas dos alunos de forma que eles possam se sentir acolhidos e participem
ativamente das atividades escolares.

Nessa mesma seara, Verdum (2013), aponta que, o ato de ensinar ndo pode se limitar apenas
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ao dominio dos conhecimentos especificos das disciplinas, mas também, ao dominio das novas tec-
nologias e de praticas pedagogicas inovadoras capazes de promover o desenvolvimento cognitivo do
aluno, além dos aspectos relacionados as atitudes e comportamentos.

Quando se pensa em educacdo, pensa-se em espacos fisicos nos quais o conhecimento ¢
construido, visando a formacdo de individuos criticos, ativos e que sejam capazes de transformar a
realidade que os rodeia. Nesse sentido, conforme Gadotti (2009), o ambiente escolar sera determinan-
te na formagdo desse individuo, uma vez que nele se fortalecem as relagcdes e acontece o processo
de ensino-aprendizagem. Nesse mesmo sentido, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC, 2017)
considera que o trabalho com as midias deve acontecer ao longo de toda vida académica, dentro
de contextos diversificados com objetivos diferenciados que podem ser influenciados pelos variados
meios culturais e pelas diversas situacdes educativas.

Fazer uso dos meios de comunicagdo, principalmente da radio, no espago escolar, torna o
processo de ensino-aprendizagem mais significativo e exercitar nos alunos a necessidade deles esta-
rem atentos as questdes do mundo, desta forma, torna-se impossivel afastar da sala de aula os meios
de informagdes e as tecnologias de informagdes. A esse respeito, Mantoan (2003) acrescenta ainda
que, sendo o processo comunicativo dinamico, no qual o didlogo acontece naturalmente, a radio
podera ajudar na constru¢do de uma pratica, na qual os alunos tornar-se-do protagonistas da propria
aprendizagem.

Nessa perspectiva, Verdum (2013) destacam que a radio ¢ uma ferramenta pedagdgica capaz
de colaborar para transformar a escola num ambiente de trocas de saberes, de partilha, de intera¢ao
e principalmente, num local que preza pela informacao de qualidade. Destarte, Freire (2017), aponta
que o trabalho escolar torna-se significativo quando se consegue promover conhecimentos que per-
meiam a era da comunicagao e informagao, que forma sujeitos capazes de operacionalizar os sistemas

de comunicacdo e informacao, levando-os a se sentirem preparados para atuarem de forma ativa e
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Nessa mesma linha de pensamento, Gadotti (2009) nos explica que a escola precisa criar
mecanismos que viabilizem a formacao de alunos criticos, capazes de interpretar as diversidades de
enunciados e adeptos a interacdo social. Na busca por desenvolver dentro da escola, metodologias
que dinamizam o processo de ensino-aprendizagem, o presente trabalho teve por objetivo apresentar
o radio no ambiente escolar como um recurso metodologico capaz de atender as necessidades de in-
formacao, integracdo e entretenimento dos alunos do ensino médio integrado do Instituto Federal do

Acre, Campus Tarauaca-Acre.
Metodologia

O projeto de extensdo intitulado “Comunicar e integrar € preciso: Radio IntegralF” ocorreu
entre os meses de fevereiro a novembro de 2019, durante os quinze minutos de intervalo dos turnos da
manha e da tarde, no Instituto Federal de Educagdo do Acre, no Campus da cidade de Tarauacd/AC,
com uma programagao acompanhou o calendario académico do Campus. Cada semana, os coordena-
dores e alunos voluntarios se reuniram e programavam a pauta da semana seguinte, com tematicas de
interesse dos adolescentes:  juventude, sexualidade, hordéscopo, novas tecnologias, além de musi-
ca, literatura, entrevistas e dicas para o Exame Nacional do Ensino Médio.

A cidade de Tarauaca/ Acre pertence a regional Tarauaca/Envira distante 408 km da capital
Rio Branco, possui cerca de 45.567 habitantes (IBGE, 2019) e ¢ banhada por um rio de mesmo nome.
Atualmente, o municipio possui um total de 12.645 alunos no ensino basico, sendo que 10.847 estao

matriculados no ensino fundamental e 1.838 no ensino médio, distribuidos em 17 escolas.
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Figura 1 - Mapa do estado do Acre indicando o municipio de Tarauaca.

Fonte: IBGE (2019)

O Instituto Federal do Acre, Campus Tarauaca (regional Tarauaca/Envira) foi criado pela
Lei n° 11.892 de 29 de dezembro de 2008, mas seu espago fisico s6 passou a atender a comunidade
local em 2014. Atualmente com um quadro de 35 docentes efetivos, o Campus Tarauacé atende pou-
co mais de 550 alunos nas modalidades: Ensino Técnico Integrado ao Médio, com os cursos na area
de Floresta, Agricultura, Finangas e Administracdo; Ensino Técnico Subsequente, com um curso na
area de Administracdo e Servicos Publicos e Bacharelado em Tecnologia em Gestdo do Agronegocio.

O Projeto de Extensdo contou com a participacao de 22 alunos e foi coordenado pelos pro-
fessores de Lingua Portuguesa e Sociologia. A metodologia da implantacdo compreendeu quatro
momentos distintos: a) Apresentacao do projeto e sensibiliza¢ao dos alunos; b) Capacitagao dos par-
ticipantes por meio de uma oficina; c) Organizagdo da estrutura fisica; d) Planejamento e execugao

das programagoes; e, €) Avaliagdo, por meio de uma roda de conversa.
Resultados e discussio

O projeto da radio “Comunicar e integrar € preciso: radio IntegralF no ambiente escolar”,
funcionou como um recurso pedagégico, de promocao da aprendizagem, a interagdo social e en-

riquecendo o processo comunicativo. Foi possivel verificar a preocupagdo dos participantes em se
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expressar bem para os ouvintes, fato que levou muitos alunos a se policiar e procurarem melhorar a
oralidade. ao tratar de tematica, Silva (2013) consideram que o radio ¢ um veiculo de grande atuacao
social e de combate a exclusdo, pois por meio dele, € possivel a democratizagao da informacao, inde-
pendente da classe social, religido ou do nivel cultural dos individuos.

A implantag@o do projeto da radio no ambiente escolar ocorreu em cinco etapas apresentadas

abaixo:
Apresentacio e sensibilizacio

Foi organizada uma palestra de apresentacao e sensibilizagdo, pelos coordenadores do proje-
to, destinada a todos os alunos do Campus. Na oportunidade, o docente de Sociologia e coordenador
do projeto, proferiu uma palestra abordando a importancia dos meios de comunicagdo nos dias atuais
e como funciona uma Web radio escolar. Ao final, os alunos que manifestaram interesse puderam se
inscrever como voluntarios. Conforme Siva (2013), as mediagdes entre escola, educacdo e a comu-
nicagao precisam ser feitas de maneira pratica, focadas na elaboracdo do pensamento do jovem e

de suas relacoes sociais.
Capacitacio dos participantes

Os alunos tiveram oportunidade de participar de duas oficinas com uma carga horaria de
08 horas, nas quais foram trabalhados aspectos relevantes para instalacdo e funcionamento de uma
radio no espacgo escolar:

a)  Linguagem e técnica radiofonica, como um entrevistador deve se comportar diante
do entrevistado, orientagdes para melhorar a diccdo e a oratoria;

b) Como elaborar reportagens, trilhas para programas e técnicas de edicdo de &u-
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dios;
c) Como montar pequenos programas-piloto, vinhetas para a programacao, roteiros

de entrevistas.

Durante as oficinas, também foram escolhidos o nome e slogan da radio, a partir das su-
gestdes apresentadas pela equipe. Conforme Mantoan (2003), a radio escolar pode ser um importante
instrumento pedagogico, auxiliando no processo da aprendizagem, independente da idade ou esco-
laridade dos sujeitos, além de contribuir para a formagao de receptores mais criticos, ao buscar uma

interacao com as midias.
Organizacio da estrutura fisica e equipamentos

A terceira etapa consistiu na organizagao do espago fisico e da aquisicao dos equipamentos
necessarios a execucao do projeto. Assim, a Radio Integralf foi montada num espago dentro do audi-
torio do Campus. Alguns equipamentos foram colocados a disposi¢ao pela dire¢ao e outros precisa-
ram ser comprados. A principio, a radio iria funcionar com um computador, dois microfones, caixas
de som, amplificador, mesa de som estéreo, softwares de edi¢do de audio e programagao.

Gadotti (2009) enfatiza que ¢ preciso romper definitivamente as resisténcias que ainda per-
sistem na area educacional por meio da apropriagdo e usabilidades de ferramentas midiaticas como
praticas pedagogicas. Desta forma, o radio pode ajudar na construgdo de uma pratica onde os alunos
sejam os protagonistas da aprendizagem, propiciando uma comunica¢cdo mediadora entre todos os

componentes da comunidade escolar.

Planejamento e execucio
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Uma vez montado o espago fisico e equipado adequadamente, coordenadores e alunos co-
megaram a organizar a programacao. Semanalmente, os participantes e coordenadores se reuniam e
discutiam a pauta de programag¢do da semana seguinte. Os temas eram voltados principalmente para
o publico jovem, mas sempre de cunho pedagdgico. A pauta de programagao acompanhou o calenda-

rio académico do Campus, de acordo com o quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Projetos contemplados pela Radio Integraif no ano de 2019

Meses Projetos
Margo Dia internacional da mulher
Abril Brasil indigena / Semana santa
Maio Dia das maes / Libertagdo dos escravos
Junho Festa Juninas
Julho Semana do meio ambiente
Agosto Dia dos pais / Dia dos estudantes
Setembro Semana da Patria
Outubro Dia dos professores
Novembro Consciéncia negra

Fonte: autores

Depois da implantagio do projeto, aconteceu a fase mais delicada, que foi o
acompanhamento do mesmo e, nesse momento, ficou evidenciado a necessidade de construir de fato,
um projeto interdisciplinar, uma vez que era visivel a resisténcia de um ntimero consideravel de pro-
fessores que nao perceberam o potencial da rddio como possibilidade educomunicativa. A esse
respeito, Freire (2017) ressalta que € preciso considerar que professor e aluno sao sujeitos ativos no
processo de ensino-aprendizagem e que, por meio de uma relagdo dialdgica, ambos aprendem juntos.

Por meio de uma pégina no Facebook, a Radio Integralf no ambiente escolar, fez a divulga-

¢do ao vivo de eventos como, A primeira mostra cientifico cultural, Dia da Consciéncia Negra, além
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de formaturas e praticas educacionais desenvolvidas no Campus Tarauaca.
Avaliacio do projeto

A quinta e Gltima etapa consistiu na avaliacdo do projeto. Para isso, além da observacdo in
loco, ao final do segundo semestre de 2019, foi organizado uma roda de conversa na qual os 22 alu-
nos participantes discutiram trés pontos:

a) A importancia de ter uma radio dentro do ambiente escolar;

b)  Asdificuldades encontradas durante a execucao do projeto;

¢)  Em que aspecto o projeto pode ser melhorado.

Com relacdo ao primeiro questionamento, alguns alunos relataram que gragas a participa-
¢do no projeto, aprenderam a se portar diante das pessoas, a dialogar e perderam a vergonha de
falar em publico. Outros responderam que aprenderam a manusear os equipamentos, a organizar
programacdes da radio e a trabalhar em grupo. Ao encontro das falas dos alunos, Vygotsky (2010)
enfatiza que o desenvolvimento humano ¢ compreendido como produto de trocas reciprocas, que se
estabelecem durante toda a vida, entre o individuo e o meio.

Outros ainda destacaram que por meio do projeto, aprenderam a importancia de pesquisar
um assunto antes de falar a respeito dele e passaram a ter responsabilidade no manuseio dos equi-
pamentos de som para nao estraga-lo. Conforme Freire (2017) por meio de experiéncias desse tipo, a
escola introduz no cotidiano das criangas e jovens, valores essenciais a sobrevivéncia em comunida-
de, como a cooperacao, justiga e respeito ao proximo.

Com relagdo ao segundo ponto, os alunos destacaram como dificuldades a vergonha de
falar em publico. Outros enfatizaram o pouco tempo disponivel para planejamento e elaboragdo da

programagdo e a falta de participag@o dos professores. Também citaram como dificuldades o fato
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de ter que fazer programas ao vivo, ouvir a propria voz, conciliar os horarios de reunido e conseguir
equipamentos de melhor qualidade.

Outros apontaram ainda, que as maiores dificuldades centraram-se no fato de ter que expor
as ideias, o pouco recurso financeiro para aquisicdo € manutencao da parte técnica, e ainda, pla-
nejar programas interessantes ao publico jovem. Nesse sentido Freire (2017) aponta que uma ensino
que ndo poe o aprendiz diante de desafios a serem enfrentados por ele, ndo € ensino.

Quanto ao terceiro questionamento, sugestdes para melhoria do projeto, os alunos desta-
caram a importancia da presenca de mais professores na equipe, uma vez que o funcionamento da
radio nao ¢ somente do interesse dos alunos, mas de toda comunidade. Nesse sentido, Freire (2017)
considera que o professor ¢ um dos principais atores sociais visto que exerce a fungdo de mediacao
da cultura e dos saberes escolares. Destarte, o trabalho com o radio no ambiente escolar amplia as
relagdes sociais, fortalece a expressdo oral, verbal, criativa e cultural.

Outro aspecto considerado pelos alunos foi a possibilidade da radio funcionar durante o in-
tervalo do almogo, tendo em vista que muitos alunos permanecem no Campus durante esse periodo.
Destacaram também a necessidade de um espaco maior e ainda, foi sugerido que fosse acrescentado
no projeto da radio uma programagao voltada para os aspectos culturais da localidade, como curiosi-
dades locais, entrevistas e artistas andnimos. Nessa seara, Freire (1989) destaca que quando o apren-
diz encontra no processo de ensino-aprendizagem, personagens, lugares e tempos do meio ao qual ele
pertence, aquilo que € ensinado passa a fazer sentido para ele.

A partir das respostas dos alunos e com base em observacdes, podemos verificar que o
projeto despertou o interesse pela manuseio de equipamentos tecnoldgicos, proporcionou vivéncias
que foram além da sala de aula, trouxe novidades, noticias, entretenimento, informacgao, di-
versdo, melhorou o ambiente escolar, propiciando que os alunos uma aprendizagem para além
das salas de aula. De acordo com Zabala (1998), a escola ndo pode apenas transferir conhecimento,

mas promover um espaco em que o conhecimento seja produzido, para isso, precisa ter como ponto
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de partida o contexto do aprendiz

Ao compreenderem a dindmica do funcionamento da radio, alguns alunos acabaram se afas-
tando, comportamento compreensivo, uma vez que falar ao microfone para um publico € um grande
desafio. Outros, porém, enfrentaram esse desafio e rapidamente constataram que a pratica da leitura ¢
indispensavel para quem quer se comunicar com objetividade. Ao abordar a tematica a radio no am-
biente escolar, Silva (2011) aponta que no momento em que o aluno pesquisa, prepara uma matéria,
e apresenta num programa da radio, o conhecimento ali produzido, o acompanhara por toda a vida.

Aos poucos, os alunos foram enfrentando as barreiras da timidez e da inseguranca e pas-
saram a se sentir bem a vontade para falar em publico. Perceberam que a melhor forma de enfrentar
essa insegurancga era se preparando com antecedéncia, lendo, escrevendo os roteiros, fazendo ques-
tionamentos. A esse respeito, Moran (2013) defende que as ferramentas tecnologicas aliadas a escola
poderao proporcionar o desenvolvimento de competéncias e habilidades pessoais e sociais, o radio ¢
uma dessas ferramentas.

Outro aspecto a ser considerado ¢ o fato de que a radio favoreceu a interdisciplinaridade,
uma vez que as tematicas abordadas nas programagdes perpassam por diversas areas do conhecimen-
to, contribuindo com o processo de ensino-aprendizagem. A esse respeito, Silva (2013) ressalta que o
fato do curriculo escolar ser organizado por disciplinas que nao dialogam entre si, acaba criando um
ensino fragmentado que prejudica o processo ensino-aprendizagem.

A radio, no Campus Tarauacd/AC, também funcionou como veiculo para conscientizar o
publico, com relagdo a higiene corporal, a necessidade de se conservar os espagos de vivéncia sem-
pre limpos, e ainda, na divulgagdo de informagdes de cunho pedagdgico ou administrativo. Assim
Almeida (2015) explica que a inser¢cdo da comunicagdo, por meio da midia no espago escolar, pode
vir a acrescentar uma nova forma critica de pensar a sociedade e entender como essa pode receber
influéncias e influenciar nos meios de comunicacdo, principalmente os que estabelecem um maior

vinculo com sua comunidade.
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Por fim, os alunos aprenderam a trabalhar em equipe, uma vez que a cada semana, uma equi-
pe ficava responsavel pela pauta da programacao, desta forma, organizando reunides, selecionando
musicas, pesquisando tematicas de interesse dos alunos, anotando pedidos. Freire (1989), considera
que o conhecimento e a aprendizagem precisam caminhar juntos para o bem do convivio social, por

meio da transmissao de saberes numa agao coletiva em um ambiente interativo.
Consideracoes finais

As atividades com a desenvolvidas durante a execugdo do projeto “Comunicar e integrar €
preciso: Radio integralF”, possibilitam ao aluno perceber a importancia de seu papel como sujeito
em um contexto social e a0 mesmo tempo, desenvolve aprendizagens como a expressao oral, aprimo-
rar a capacidade de falar em publico, além de favorecer a aspectos como a questdo ética, o senso de
responsabilidade, o olhar imparcial diante de um fato, a critica construtiva, além da interacao social.

Diante da necessidade de se desenvolver no espago escolar, praticas motivadoras e capazes
de dinamizar o processo de ensino-aprendizagem, o trabalho aqui apresentado, teve por objetivo
apresentar o radio no ambiente escolar como um instrumento metodolégico que além de informar
e entreter, auxilia o processo ensino-aprendizagem. Nesse sentido, esse recurso didatico promove a
participagdo de toda a comunidade escolar, estimulando a troca de experiéncias, a pesquisa, o debate
e a busca por solu¢des dos problemas no ambiente em que a escola esta inserida. Ao mesmo tempo
aproxima pais, alunos e professores e envolve a todos no processo pedagogico de construgdo do saber.

No processo do fazer radiofonico dentro da escola, o aluno o passou de mero receptor para
o de emissor ¢ isso lhes deu a real dimensao de como podemos interpretar as mensagens veiculadas
pela midia. A partir das atividades desenvolvidas diariamente pela radio no meio escolar, fica eviden-
ciado a importancia da leitura em sua vida, o quanto € necessario o trabalho em equipe, o respeito as

diferengas e ao espaco do outro, a0 mesmo tempo em que favorece a interdisciplinaridade, a interati-
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vidade e a sensibilizagdo para uma participa¢do mais atuante na sociedade.

Ela torna o processo de ensino e aprendizagem mais democratico, no momento em que faz
com que o aluno desista do papel de coadjuvante e assuma o papel de protagonista na construcao do
saber. A radio promove a participagdo de toda a comunidade escolar, estimulando a troca de expe-
riéncias, a pesquisa, o debate e a busca por solu¢des dos problemas enfrentados no espacgo escolar
e no ambiente em que a escola esta inserida. Ao mesmo tempo aproxima pais, alunos e professores,
estreita relacdes e amplia horizontes, envolve a todos no processo pedagogico de construcao do saber,

aumenta a capacidade de comunicagao, promovendo o exercicio pleno de cidadania.
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PEDRA DO FRADE: NARRATIVAS LITERARIAS E IDENTIDADE RE-
GIONAL DE ITAPAJE-CE

FRIAR’S STONE: LITERARY NARRATIVES AND REGIONAL IDENTI-
TY OF ITAPAJE-CE

Maria Marly Cruz Gomes Pinto

Resumo: O presente projeto deseja estruturar uma pesquisa analitica acerca dos aspectos geograficos
da formacao rochosa conhecida por “Pedra do Frade” e de que modo as narrativas literarias miticas de
escritores locais ressaltam a importancia deste para a construgao identitaria da cidade, como a bandei-
ra, o hino da cidade e o nome do municipio de Itapajé no estado do Ceara. A partir disso, a pesquisa
ird tracar a influéncia da Pedra do Frade na identidade historico-cultural itapajeense e investigar as
criagOes literdrias a partir de diferentes versdes da lenda do frade petrificado que se estabeleceu no
imaginario local, considerando historico-descritivas sobre o povoamento da cidade por freis capuc-
chinos e das tentativas de catequizagdo da tribo Anacés e explorando as reconstrugdes da lenda da
Pedra do Frade em cronicas e livros de cordel escritos por autores locais com a finalidade de fortalecer
a formacao cultural da cidade. Utilizando de BASTOS (2006) e BRANCO (2020), o trabalho busca

sintetizar a presenca da Pedra do Frade em elementos simbolicos do municipio.
Palavras chaves: Pedra do Frade; Narrativa Literaria; Identidade Regional,

Abstract: The present project wants to structure an analytical research about the geographical aspects
of the rock formation known as “Pedra do Frade” and how the mythical literary narratives of local

writers emphasize its importance for the identity construction of the city, such as the flag, the city’s
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anthem and the name of the municipality of Itapajé in the state of Ceara. From this, the research will
trace the influence of Pedra do Frade in the historical-cultural identity of Itapaje and investigate the
literary creations from different versions of the legend of the petrified friar that was established in the
local imagination, considering historical-descriptive about the settlement of the city by capucchino
friars and the attempts to catechize the Anacés tribe and exploring the reconstructions of the legend of
Pedra do Frade in chronicles and cordel books written by local authors with the aim of strengthening
the cultural formation of the city. Using BASTOS (2006) and BRANCO (2020), the work seeks to

synthesize the presence of Pedra do Frade in symbolic elements of the municipality.
Keywords: Friar’s Stone; Literary Narrative; Regional Identity;
Introducio:

Durante nosso periodo escolar, estudamos muitas coisas acerca do “descobrimento” do Bra-
sil, do comércio de especiarias, do genocidio indigena e de como a construgao de nosso pais comecgou
dando errado.

Entretanto, todos esses fatos sdo discutidos de forma muito distante da nossa propria realida-
de, somos lembrados de nomes que ndo conhecemos e locais que nunca visitamos, o que faz com que
nossa propria historia se torne algo distante, confuso e tediante.

Um dos objetivos principais deste trabalho é fazer com que a Histdria e a Geografia do Brasil
se conectem com a Literatura de forma particular, demonstrando que a cultura nacional pode ser ex-
plorada partindo de um microcosmo como Itapajé para o macro que € a cultura nacional e sua relagao
de origem com outro pais, Portugal. Saindo da simples ideia maniqueista de bem e mal ou da pers-
pectiva de esquecimento da nossa cultura e buscando expressar que ainda podemos ressignifica-la.

Essa ideia surgiu da necessidade de conseguir levar para o contexto escolar e de opinido
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publica, o resgate cultural da Pedra do Frade, e como citado anteriormente, o valor cultural através
de sua histoéria. Além de um simples bloco de granito, que possuia um valor individual pela 6tica dos
missiondrios e que hoje em dia conseguiu manter sua importancia como simbolo municipal.

A Literatura que iremos utilizar como instrumento de pesquisa nao ird ser utilizada como
comparativo para outros livros, na verdade, as producdes serdo vistas como documentos que possuem
o poder intercultural de assegurar nossa hipodtese principal, a de que a Pedra do Frade tem uma rele-
vancia historica para a cidade de Itapajé, no interior do Ceara, e de que este bloco de granito influencia
a cultura da cidade.

Sugestdes acerca deste tema surgiram durante o estudo do livro “Os Sertdes”, classico da
literatura brasileira que faz parte do canone nacional, ndo somente pela escrita detalhada, mas tam-
bém como um trabalho historiografico sobre a Guerra de Canudos e demografico em relagdo ao povo
da regido Nordeste, o autor Euclides da Cunha, destaca em algumas passagens, a presenca de uma
religiosidade peculiar ao sertanejo com caracteristicas de sincretismo e um fanatismo diferente do
resto do pais.

A partir disso, o tema ¢ delimitado na area de religiosidade nordestina e durante um debate
no Laboratério de Humanidades e Tecnologias da Educagao (LABHUTE) de como seria possivel
trazer uma pesquisa desta natureza para a iniciagdo cientifica de Geografia e Letras, sugeriu-se que
a pesquisa se inicie em nossa regido, na cidade de Itapajé, se tornou possivel encontrar a partir desta
primeira impressao, os artificios necessarios para a definicdo de um roteiro de pesquisa.

Esta pesquisa se desenvolve como metodologia bibliografica de cunho qualitativo, utilizando
inicialmente o livro “Historia do Ceara: dos indios a geracao cambeba” de Airton de Farias para cons-
truir o Capitulo 1, “A colonizagdo do Brasil: origem e resultados” e seu subtopico: Brasil e Portugal:
irmaos de fé ou inimigos de Guerra?” onde sera contextualizada a colonizagao cearense e a influéncia
dos portugueses na definicdo de nossa religido, bem como o Capitulo 2. A catequese no Ceara e seu

subtopico Aldeamento versus Santas Missdes. Os dois primeiros capitulos irdo tratar da presenca
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historica dos aldeamentos e das Santas Missdes como formas de aproximag¢do do indigena cearense.

Posteriormente, serd analisado o livro “Historias da minha terra” escrito pela Prof. Zelandia
Bastos e o livro “A lenda do Frade de Pedra” do autor Sérgio Magalhaes para a escrita do Capitulo
3. Narrativas literarias da Pedra do Frade e sua especificagdes: Antdnio Martins e a Pedra do Frade,
A lenda do Frade de Pedra, que oferecera material para que seja possivel analisar a historia da apro-
ximagdo europeia em Itapajé, a construcdo das igrejas, a influéncia da religido na origem da cidade,
consideragoes acerca do nome da pedra e a importancia para a cultura do municipio. Serd tratado no
Capitulo 4 acerca dos simbolos municipais; a bandeira e o hino e de que estes ainda carregam a Pedra
do Frade em sua retratagdo, bem como a origem do termo e ao fim, estara presente as consideragdes
finais.

Espera-se que este trabalho sirva como uma forma de atuacdo para o estudo e o ensino de
Historia e Geografia, tanto do Ceara quanto de Itapajé através da Literatura e de como podemos refle-

tir acerca da sobrevivéncia de nossa civilizacao intercultural.
A origem da colonizagio no Brasil e suas consequéncias

Quando consideramos falar sobre o periodo da historia nacional denominado Brasil Colonia,
sempre somos levados a visualizar o primeiro contato entre aborigenes e colonizadores em uma praia
trocando especiarias raras por espelhos. Entretanto, quase sempre ¢ deixado de lado a origem daque-
les que conquistaram nosso territorio, sendo tratado como irrelevante o contexto social em Portugal
durante os anos que antecederam as navegagdes até a América do Sul e consequentemente, ao Brasil,
estabelecendo aqui a extensdao do Império Portugués.

Neste capitulo, iremos tratar sobre a situacdo sociopolitica de Portugal antes e durante o
“descobrimento” e bem como suas principais motivagdes € necessidades em procurar constatar se

realmente existia vida além do continente europeu. Além disso, iremos tragar questionamentos acerca
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da rivalizagdo existente entre Brasil e Portugal e se podemos considera-los nossos inimigos ou se sao,

na verdade, complementares a constru¢do da cultura brasileira.

Quem ¢ Portugal: consideracdes sobre o mito fundador e o contexto social portugués antes da

Ilha de Vera Cruz

O que pouco ¢é comentado acerca de nossos colonizadores, ¢ a origem do proprio pais, histo-
ria esta que deviamos ter o direito de conhecer, posto que interfere diretamente em nosso desenvol-
vimento enquanto sociedade civil. Considerando que aqui chegou somente uma parcela da populagao
portuguesa, uma amostra da sociedade lusa, seria desonesto ndo discutir como surgiu € como se
encontrava o resto do pais antes e durante as navegagoes.

Iniciemos considerando o mito fundador da sociedade portuguesa que se inicia durante a
ocupac¢do da Peninsula Ibérica pelos mouros, povo africano originario de um local entre a Argélia e
0 Marrocos que ocupou a Europa durante oito séculos, entre os anos de 711 e 1492. Apesar de leva-
rem consigo seus conhecimentos musicais, cientificos e cultura gastrondmica, a presenca dos mouros
nesta regido deu origem a conflitos que mudaram para sempre a historia do mundo, como destaca
NAVARRO (2018):

“No inicio do século VIII d.C., os mouros se converteram ao islamismo apds
o contato com arabes vindos do Oriente Médio para espalhar os mandamen-
tos do profeta Maomé. A religido que os mouros levaram consigo ao invadir
a peninsula Ibérica contribuiria, porém, para sua expulsdao da Europa. Foi o
sentimento antimugulmano que fez crescer, nos territorios cristdos ocupados,

a resisténcia aos invasores a partir do século XI. (pag 1)”

Durante oitocentos anos, a regido hoje conhecida como Portugal, sofreu grande influéncia
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dos mouros, que conquistaram determinada parte do territoério portugués e espanhol, comandando
os povoados, costumes e a religido do povo ibérico. Entretanto, como cita NAVARRO, os europeus
comegaram a organizar formas de retrucar os dominios deste povo, motivados principalmente pelas
diferencas religiosas,
“A Batalha de Covadonga, em 720, trouxe a primeira grande derrota moura.
Seu principal personagem foi o espanhol Pelayo, fundador do reino cristao de
Asturias, que conseguiu resistir a fortes ataques dos exércitos mugulmanos,

muito superiores numericamente.” (pag. 1)

A partir deste acontecimento, os europeus iniciaram de forma sistematizada as tomadas de
territorios dos mulgumanos, dando origem ao episodio conhecido como Guerra da Reconquista. Nes-
te processo, a vitdria mais significativa para nossa pesquisa foi a da Batalha de Ouriques, onde o con-
de Afonso Henriques conseguiu liderar o movimento de autonomia e delimitar o territorio portugués.

Além disto, esta batalha, foi responsavel por nutrir e cultivar na génese da sociedade portu-
guesa, um sentimento de superioridade, pois, reza a lenda que Henriques se recolheu para um local
especifico e ao olhar o céu, avistou Jesus Cristo crucificado com varios anjos ao redor, este lhe falou
que ele venceria a batalha e seria responsavel por disseminar os dogmas de fé cristd para o resto do
mundo. Segundo o conde, Jesus disse-lhe:*“ Eu sou o fundador e destruidor dos reinos e dos impérios,
e quero em ti, e nos teus descendentes, fundar um império para mim, pelo qual o meu nome seja le-
vado as nagoes estrangeiras.”

Muitos historiadores encaram esse mito como uma mera fantasia, inventada para dar sentido
e embasamento ao portugués de delimitar seu proprio territorio e justificar por meios piedosos, como
frisa MALVEIRO (2017):

“ As vitorias de D. Afonso Henriques contra os sarracenos € as suas ambi-

¢oes politicas em formar um reino independente, carecia de fundamento e do
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respectivo reconhecimento, nesse sentido haveria de mistificar a fundacao do
reino na criagdo divina. As vitérias nos campos da batalha e as conquistas
territoriais, tomaram assim uma dimensdo fenoménica. Haveria de glorificar
e engrandecer as escaramugas, contra o infiel, pela conquista territorial ¢ a
expansado da fé, para justificar a pretensdo de D. Afonso Henriques a ser rei

dum reino soberano e independente.” (pag. 1)

Pesquisadores da Batalha de Ourique também contam que no dia da batalha, 25 de Julho de
1139, era aniversario de Dom Afonso Henriques e dia de Santiago de Compostela, conhecido como
“mata mouros”, o que torna tudo ainda mais enigmatico e cheio de detalhes.

A historia oficial portuguesa considera até entdo, o significado dos simbolos desenvolvidos
na bandeira como fatores que eternizam esta batalha, um escudo com cinco quinas que representam
os cinco reis mouros derrotados e os cinco pontos dentro das quinas, simbolizam as chagas de Jesus
Cristo. Entretanto, alguns pesquisadores subvertem esta interpretacdo e acreditam que Dom Afonso
havia pensado em todos esses detalhes antes mesmo de anunciar a bandeira, de modo a justificar seu
reinado.

Nota-se desde a génese memorial portuguesa, a presenga da religido catdlica como um fun-
damento para legitimar as agdes da coroa, que buscava cada vez mais se sobrepor aos outros territd-
rios europeus, como Franca e Holanda.

Nos séculos seguintes, iniciou-se as navegagdes para os continentes ainda ndo explorados
conhecidos como “Novo Mundo” com o objetivo de garantir o funcionamento de novas rotas de co-
mércio e expandir de forma significativa a conversao ao cristianismo - consideremos aqui o fato de
que grande parte da populacdo portuguesa era recém convertida e possuia uma grande influéncia
mulgumana e judaica em sua formac¢ao humana -. At¢ mesmo Tomé de Sousa, primeiro governador-

-geral do Brasil, afirmou que a causa maior em povoar 0 nosso pais era a propagacdo da “santa fé
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catdlica”.

Uma das principais obras que relatam este processo € o classico lusitano, “Os Lusiadas” de
Luis Vaz de Camdes, onde o povo portugués ¢ descrito como bravo e herodicos, encarando o perigo
dos mares e os imprevisiveis acontecimentos ao se estabelecer no desconhecido sempre protegidos

pelo “Criador” que observava tudo e assegurava que tivessem €xito.
Brasil e Portugal: irméaos de fé ou inimigos de guerra?

O fato de sermos uma mistura de varios povos, termos fortes influéncias africanas e indige-
nas, ¢ inegavel. Por vezes, brasileiros e portugueses se estranham na internet e pessoalmente, como
no caso dos universitarios que foram recebidos em Portugal com cartazes de “Nao alimentem os pom-
bos” em referéncia ao fato do grande numero de aprovagdes brasileiras em faculdades lusitanas que
fariam com que eles se sentissem “roubados” e ainda as piadas brasileiras em que o portugués sempre
¢ descrito como sem muita inteligéncia e incapaz de fazer negocios apesar de muito ambicioso.

Entretanto, temos em nossa composigao a presenga do portugués de uma forma muito forte e
ao mesmo tempo sutil, tomando como exemplo o livro “O Cortigo” de Aluisio de Azevedo, onde so-
mos apresentados constantemente a letras de fados, um estilo de musica portuguesa muito dramatica
e triste, que parece muito com as letras de musicas de um proto género atual conhecido como “so-
fréncia”. Devemos enxergar os varios aspectos advindos de nossa origem, ndo ignorando também a
participagdo significativa da Espanha e da Igreja Catolica no que viria a ser a origem do quinto maior
pais do mundo e um sexto pais mais populoso.

Em Junho de 1494, os reinos de Portugal e Espanha dividiram o local conhecido como “novo
continente” que acabara de ser descoberto por Cristovao Colombo em dois, por meio de um linha
imaginaria era possivel visualizar de que modo os reinos delimitavam de quem seria a propriedade

dos locais explorados por eles no documento conhecido como Tratado de Tordesilhas. Assinado pelo
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rei de Portugal, na época Dom Jodo II, em uma ilha castelhana e aceito pelo Papa Julio 11, este foi
um dos primeiros acordos internacionais conhecidos, chegando a ser considerado como a origem
da Unido Europeia da atualidade. Sobre a reacao das outras monarquias acerca do tratado, escreveu
SOUSA (2020):

“ Pouco tempo depois, as determinagdes desse tratado seriam questionadas
pelas outras nag¢des europeias que iniciavam seu processo de expansao mari-
tima. Diversos monarcas ndo aceitavam o fato de a divisdo ter se restringido
aos paises ibéricos. Os franceses, por exemplo, passaram a organizar expe-
dicdes maritimas para o Brasil em sinal do ndo reconhecimento do tratado.
As nagdes que protestaram contra, na verdade, reivindicavam o principio de

posse util da terra para legitimar a exploracdo colonial. (pag. 1)”

O primeiro contato dos portugueses com o solo brasileiro se deu em 22 de Abril de 1500 no
litoral da Bahia, sendo liderados pelo capitdo-mor Pedro Alvares de Cabral, avistaram o que viria a
ser chamado de Monte Pascoal e no dia 26, o Frei Henrique de Coimbra celebrou a Missa antes de par-
tirem para as Indias, este momento é considerado o “batismo” do Brasil e ficou eternizado no quadro
“A primeira Missa” de Victor Meirelles.

Esta obra foi pintada no século XIX e ¢ uma das maiores expressdes historicas acerca do des-
cobrimento do Brasil. A andlise cromética e das posi¢cdes desta pintura, nos permite interpretar que
desde o inicio da colonizacao, antes mesmo da chegada dos jesuitas e inicio do processo de catequi-
zagao, o indigena ¢ encarado como alguém cuja religido ndo importava e que nao possuia capacidade
de distinguir o certo do errado. Sobre a analise semiotica deste quadro, MARRONI (2018) infere:

“ Os indios, os portugueses, a presenca de vegetacdo, os tons marrons e ver-
des evidenciaram a constatagdo da categoria terrestre. J4, na segunda zona, a

presenca dos tons azuis, em quase toda a sua extensdo, € a cruz, que aparece
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por inteira no lado esquerdo da tela — como se estivesse servindo de elemento
de ligagdo entre o céu e a terra — possibilitaram-nos caracteriza-la como sa-

grada. (pag.38)”

A fonte primaria que possibilitou a pintura do quadro séculos depois do acontecimento, ¢

a carta de Pero Vaz de Caminha para El Rei de Portugal, onde era descrito as primeiras impressoes

dos silvicolas. Esta carta ¢ responsavel por descrever o fisico “pardo avermelhado” dos indigenas e

seus comportamentos de inocéncia - como andar nu- e estranhamento - quando comeram comidas

europeias -. Entretanto, a passagem mais importante para nosso estudo ¢:

(13 P b A b 4

arece-me gente de tal inocéncia que, se homem os entendesse ¢ eles a nos,

seriam logo cristdos, porque eles, segundo parece, ndo tém, nem entendem

em nenhuma crenga.”

De forma pacifica, os portugueses iniciaram trocas com os indigenas. Entretanto, eles ndo
imaginavam que existissem outras tribos que fariam aliangas com outros paises € que também hou-
vesse frentes de resisténcia a colonizagao.

Estes acontecimentos resultaram em diversas guerras pouco comentadas entre os indigenas
e europeus, principalmente nos estados que faziam parte do semidrido nordestino, como Ceard, Piaui
e Rio Grande do Norte ocupados grande parte por um grupo conhecido como Tapuias que contavam
com cerca de cem linguas diferentes, destaca PIRES (2015):

“ Estudos atuais demonstram que esses povos pertenciam aos seguintes gru-
pos culturais: os J¢, os Tarairiu, os Cariri e os grupos isolados e sem classifi-
cacdo. Entre eles podem ser citados os Sucuru, os Bultrim, os Ariu, os Pega,
os Panati, os Corema, os Paiacu, os Jandui, os Tremembé, os Icé, os Carateu,

os Carati, os Pajok, os Aponorijon, os Gurgueia, que lutaram ora contra ora
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a favor dos colonizadores de acordo com as estratégias que visavam a sua

sobrevivéncia.” (pag. 1)

Estes conflitos podem ser nomeados de formas diferentes, como Confederacao do Cariri e

Guerra do Acu, mas todas se referem ao mesmo acontecimento. Quanto a legalidade e impressao da
época por parte dos portugues, PIRES também tece consideragdes:

“Essa imagem reforcou os argumentos do conquistador de impetrar uma

“guerra justa” para extirpar os “maus” costumes nativos, satisfazendo tanto

as necessidades de utilizagao de mao de obra pelos colonos quanto a garantia

aos missionarios do sucesso na imposi¢do da catequese. O resultado foi a

criacdo de dispositivos legais que legitimavam uma guerra de exterminio. “

(pag. 1)

A partir do momento que os gentios demonstraramresisténcia a cumprir protocolos portu-
gueses, bem como permitir que estes tomassem seu territorio, as batalhas, que mais uma vez foram
justificadas pelos portugueses, se iniciaram. Este contraste entre o bom colono que enxerga a inocén-
cia do colonizado, chegando a compara-lo a Addo aos sangrentos embates de dois grupos por seus
proprios interesses, nos deixam o questionamento: Brasil e Portugal: irmaos de fé ou inimigos de

guerra?
A catequizac¢ao do Ceara

Nascido em 1491 em uma regido ao norte da Espanha, nasceu um rapaz que viria ser conhe-
cido como Inacio de Loyola que depois de dar uma guinada em sua vida, de cavaleiro para monge, se

tornaria o fundador da Companhia de Jesus.
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Este grupo ficou conhecido por estruturar um método de estudos e de ensino muito utilizado
nos primeiros anos de colonizagdo da América e foram importantes para o desenvolvimento da moral
e do imaginario dos gentios, como destaca FERNANDES:

“A Companhia de Jesus pautava-se pela Ratio Studiorum, isto €, a “Regra de
Estudos”, ou “Ordem de Estudos”, que levava em conta o conhecimento do
latim, das sagradas escrituras e de textos da tradi¢do ocidental. Esse método
foi de essencial importancia na atmosfera do combate religioso travado contra
os protestantes. Em primeiro lugar porque a rigidez do método preservava
os membros da Companhia de se interessarem pelas “novidades” das teses
protestantes e, em segundo lugar, servia-lhes em seus destinos como missio-

narios, principalmente no chamado “Novo Mundo™”.

Entretanto, tanto os colonizadores quanto os jesuitas demoraram mais que o normal para
chegar ao nosso estado Ceard, posto que ainda faziamos parte da capitania de Salvador e nao existia
uma finalidade especifica para o desenvolvimento de nossa regido, sendo explorada com mais de cem
anos de “atraso”.

Os primeiros registros das visitas dos jesuitas em nossas dependéncias se deu com Luis Fil-
gueira - que posteriormente vira a visitar a regido de Itapajé - e Francisco Pinto na serra da Ibiapaba,
como destaca XAVIER (2010):

“Em 1607, no comego do més de fevereiro, fizeram-se notados os primeiros
jesuitas no Ceara. Francisco Pinto e Luiz Figueira, segundo este ultimo, che-
garam “c0 intencao de pregar o evangelho aaquella desemperada gentilidade”
e fazer “c0 q se lancassem da parte dos portugueses”. Vindos de Pernambuco,
intuiam atingir o Maranhao e 14 fixar uma Missdo para assistir na fé crista in-

dios deste lugar. No itinerario realizado para tal fim, dos nativos com os quais
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se depararam os de linhagem Tupinambé foram os mais cordiais. Os “costu-
mes destes da Ibiapaba”, os Tabajara, muito interessou aos inacianos por ob-
terem melhor receptividade entre eles “em 4 ou 5 mezes q’ ¢0 elles” ficaram,
periodo em que vivenciaram um processo complexo de relagdes, marcado por
estranhamentos, confrontos de leituras e olhares de ambos os lados.. O ponto
final dessa primeira empreitada jesuitica culminou com a morte de Francisco
Pinto, no inicio de 1608, trucidado pelos “caririjus” (ou tocarijus) quando ia
com seu companheiro Figueira da Ibiapaba para o Maranhao, sendo que este
ultimo conseguiu escapar. Apos este episodio, de acordo com as palavras do
padre Antonio Vieira, os Tabajara vingaram “a morte de seu pastor, na qual se
mostraram tdo cavaleiros que, fazendo guerra em toda a parte aos Tucarijus,
apenas deixaram desta na¢do quem lhes conservasse o0 nome € a memoria”

(pag 43 - 44)

Apesar desse tragico primeiro contato, foi possivel para a Companhia de Jesus, fundar o

aldeamento de Nossa Senhora da Assunc¢ao em 1695 em Ibiapaba, atual Vigosa do Ceara.
Aldeamento versus Santas Missoes

O aldeamento consistia em uma espécie de “tribo” fechada em que os indios podiam plantar,
cagar e pescar enquanto recebiam doutrinacdo catolica, ouviam sermdes e rezavam o rosario. Esta
metodologia catequética era exclusividade dos jesuitas, que acreditavam estar construindo um ima-
ginario europeu - considerado superior e valioso - nos aborigenes, que na verdade, criavam cada vez
mais aversdo por esse estilo de vida.

“ Nos aldeamentos jesuiticos, os indios eram educados para viver como cris-
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taos. (...) Os jesuitas valiam-se de aspectos da cultura nativa, especialmente a
lingua, para se fazerem compreender e se aproximarem mais dos indigenas.
Essa agdo (..) violentava aspectos fundamentais da vida e da mentalidade
dos nativos, como o trabalho na lavoura, atividade que consideravam exclu-
sivamente feminina. (...) Os religiosos argumentavam que as aldeias nao sé
protegiam os nativos da escravidao e facilitavam sua conversao, mas também
forneciam uma for¢a militar auxiliar para ser usada contra tribos. (...) Os efei-
tos dessa politica eram t3o agressivos e aniquiladores da identidade nativa
que, ndo raro, os indios preferiam trabalhar com os colonos, apesar de serem
atividades mais rigorosas, pois estes pouco se envolviam com seus valores,

deixando-os mais livres.”

Muitas cidades cearenses, além de Vigosa do Ceara, surgiram de aldeamentos, como por
exemplo, Parangaba, Caucaia, Pacajus, Messejana e Crato e resistiram até hoje como centros urbanos.
Entretanto, no ano de 1759, ap6s uma suspeita de conspiragcdo dos jesuitas contra o Estado, Marqués
de Pombal exige a expulsdo da Companhia de Jesus do Brasil.

Neste mesmo século, destacou-se a presenca de outra ordem no Ceard que buscava a consa-
gragdo destas terras, os franciscanos ou frades capuchinhos que eram em sua grande maioria italia-
nos e franceses e contavam com um novo método de evangelizagdo: as Santas Missdes ou Missdes
Populares.

As Santas Missoes dos capuchinos eram moveis, eles passavam cerca de dez a doze dias em
um local por convite da propria populagdo. Esse novo método foi muito proveitoso, posto que até hoje
ainda ¢ usado pela Igreja Catolica .

Durante as Santas Missdes, os freis buscavam o méaximo de cavaleiros possivel para os

acompanhar, estavam sempre em ritmo de festa e a missdo terminava com uma procissdo de vaquei-
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ros - atualmente tradicdo conhecida como “cavalgada franciscana” - que por serem sempre tao solita-

rios, ficavam empolgados e se envolviam completamente.
Historia da formacao de Itapajé

Em uma carta escrita por Luis Filgueiras no dia 26 de Agosto de 1609 dirigida a Roma e
divulgada em 1903 por Bardo de Studart pode ser considerada como o primeiro registro da Serra de
Uruburetama que viria a ser, posteriormente, o municipio de Itapajé, no interior do Ceara:

“Gastamos 12 ou 13 dias, sem saber bem quando era manha nem noite, com
0s espessos altissimos matos, por baixo dos quais iamos rompendo a forga de
brago e ferro, subindo e descendo rochedos que excedam toda a exageragao.
(...) Nesta triste serra dos corvos parece que se juntaram todas as pragas do
Brasil, inumeraveis cobras e aranhas a quem chamam de caranguejeiras, pe-
conhentissimas, de cuja mordedura se diz que morrem os homens; carrapatos
sem conta, mosquitos € moscas que magoam estranhamente e ferem como
lancetas, fazendo saltar o sangue fora e, assim, pareciam os indios leprosos
das mordeduras; nem eu fizera caso de escrever essas cousas se ndo fossem

extraordindrias.” ( pag. 17)

Segundo SILVA (2000), ainda nesta mesma visita a serra de Uruburetama - que significa em
tupi ‘morada dos urubus‘ - os padres teriam avistado uma “ama agulha de granito”, cuja a aparéncia
com um frade teria resultado no batismo da regido como Vale do Sao Francisco, local que atualmente
conhecemos como a Pedra do Frade.

Apesar de ndo ter esse relato na carta de Luis Filgueiras, a tradi¢do historica considera aque-

le momento como a determina¢do do municipio de Itapajé. Nao temos registros também do encontro
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desses frades com nossa tribo aborigene, os Guanacés, mas ¢ possivel considerar que este mesmo
local fosse utilizado anteriormente para cultos pagdos, visto que muitas das nossas praticas religiosas

advém do sincretismo entre a religido cristd e crengas indigenas.
A tribo Guanacés e o esquecimento de nossa origem indigena

A nossa tribo era vasta por toda a regido do Ceara e sofreu diversas tentativas de aldeamento,
como na Missdo de Sao Francisco de Xavier, que acabou levando ao confronto com os Tabajaras e
foram devolvidos para a Serra de Uruburetama, pouco tempo depois em 1667, suas mulheres e filhos
foram entregues a guarda dos Jaguaribara, o que fez com que em 1671, recorram ao Capitao Mor
propondo a submissao em troca de suas familias.
Durante o ano de 1713, com pouco mais de duzentos individuos, eles abandonaram a aldeia
e se juntaram aos remanescentes das tribos Paiacu e Tremembé e planejando vinganga contra os co-
lonizadores atacando a povoacao de Aquiraz, uma grande chacina que resultou novamente na prisao
aldeamento de Ibiapaba, chegando 14, novos conflitos, destaca um documento enviado aos superiores
da Missao do Maranhao:
“Os tapuias da Nacdo Anacé, a quem chamam de corso, fizeram grandes es-
tragos no Arraial da Parnaiba, da parte do Maranhdo, matando o mestre de
campo, Antonio Souto Maior e a muitos brancos, além de haverem praticado
furtos na Ribeira do Coreati, agregando sob o seu comando muitos indios al-
deados. Achando-se estes indios envolvidos em delictos de tamanha gravida-
de, mesmo depois de aldeados, mandou o chefe do governo fazer-lhes guerra

com tanto sucesso, que apenas quarenta deles puderam escapar das armas.”

(pag. 23)
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Finalmente, os sobreviventes da tribo Guanacés foram introduzidos a Missao do Bom Jesus
da Parangaba, dando conclusdo a uma historia de lutas e resisténcias e que sdo vagamente relem-
bradas como nos nomes da radio e do clube Guanacés, mas nunca aprofundadas, o que faz com que
a lembranga dos nossos povos origindrios fossem deixados de lado e as pessoas continuassem sem

conhecer a historia de seus ancestrais.
As Santas Missdes em Itapajé

Entre as missdes compreendidas nos rincdes do Ceara, estava a de Santa Cruz de Urubu-

retama feita por Frei Vidal Fascarolo da Penha, uma figura conhecida como “o profeta do sertao” e

protagonista de diversos cordéis, onde fincou o cruzeiro na construcdo da primeira Igreja, a Capela de

Nossa Senhora da Penha, que teria sido um encomenda de Francisco Barroso Curti em cumprimento
de uma promessa, segundo BASTOS (2006):

“Segundo as primeiras familias da regido, foi Frei Vidal da Penha que marcou

o lugar onde devera ser construida a Igreja, em direcao ao poente. Por razdes

desconhecidas ndo foi cumprida a recomendagao do virtuoso frei o que a le-

vou a demoli¢do daquela primeira capela que ficava ao sul da atual, como se

pode verificar, quando ali foram feitas escavacdes, e encontradas sepulturas

com ossadas humanas (sepultava-se na Igreja).” ( pag. 44)

Somente em 1825, a Capela foi reconstruida em direcao ao poente, que 25 anos, em 3 de
Dezembro de 1849, seria elevada a Matriz da pardquia, mesmo ano em que o pequeno arraial de Sao

Francisco foi instituido como municipio.

Narrativas Literarias da Pedra do Frade
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Como ja vimos anteriormente, a Pedra do Frade foi um fator importante para a defini¢ao e lo-
calizacao da cidade desde as primeiras visitas dos europeus. A sua semelhang¢a com Sao Francisco fez
com que no ano de 1837, Francisco da Cunha Linhares e sua mulher, Dominga Pereira Pinto doaram,
para a constru¢do de uma capela dedicada a Sao Francisco, um terreno na regido, posteriormente no
ano de 1864 seria transformada em Matriz, passando por intensas reformas de seu paroco Monsenhor
Catao Porfirio Sampaio.

Nesse interim, o nome da cidade foi modificado de Vale do Sao Francisco para Itapajé que
em lingua tupi significa “pedra do feiticeiro”, o que aumenta ainda mais as chances de antes da inva-
sdo europeia, aquele local ter sido considerado sagrado para os aborigenes e até hoje para a populacao
itapajeense em geral.

Segundo o ultimo censo do IBGE (2021), a populagdo da cidade de Itapajé era de aproxi-
madamente 53.448 pessoas distribuidas em 439.501 km2. A cidade possui a topografia acidentada e
¢ cortada pela rodovia Fortaleza - Teresina na BR 222, uma das mais movimentadas do Ceara. Esta
localizada em uma das doze regides que se divide o Estado: a do Sertdo Norte. Tem limites com os
municipios de Irauguba, Umirim, Uruburetama e Tejuguoca.

A temperatura oscila entre 32 e 26 graus. Possui riquezas de origem vegetal, como manico-
bal, cajueiral, carnaubeiral e oiticicas. Foi uma das pioneiras no movimento abolicionista, libertando
seus escravos no dia 2 de fevereiro de 1883. Tem um expoente de artistas e escritores, bem como
visitantes que escreveram sobre a cidade.

Neste capitulo, serdo tracadas e analisadas algumas narrativas literarias sobre a Pedra do

Frade e consequentemente, sobre a cidade de Itapajé.

A Pedra do Frade
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A 900m de altitude, a formagdo rochosa que se tornou simbolo da cidade tem que ser ob-
servada de um determinado angulo para que a imagem do frade se apresente a olho nu. De perto, ¢
possivel observar um corte de cabelo caracteristico dos freis capuchinhos, além da veste com capuz,
a posicao de joelhos e detalhes caracteristicos de um rosto humano. Apesar de o nome do local ser
genérico, todas essas caracteristicas foram relacionadas a um frade especifico.

Giovanni di Pietro di Bernadone, frei catélico nascido em Assis na Italia durante a Idade
Meédia que recebeu notdria atencdo por se desligar de sua familia aristocrata e conviver com os po-
bres, fundado a Ordem dos Frades Menores e ficando mundialmente conhecido como Sao Francisco.

A devogao brasileira por este santo ¢ muito forte, principalmente no nordeste, sendo possivel
observar as romarias em cidades como Canindé¢, onde os pagadores de promessas vao de marrom, as
vezes se dirigem ao local de pés descalgos e alimentam um enorme comércio de turismo religioso.
Nao ¢ atoa que o santo conhecido por ajudar a banhar os leprosos, se desfazendo completamente de
sua heranga, se tornou tdo popular em um pais com tanta miséria e desigualdade social.

O imaginario do brasileiro, principalmente do nordestino cearense, se constrdi a partir das
necessidades, dentre elas, a de sobrevivéncia. Sobreviver e resistir € um ato de rebeldia contra quem
espera nosso perecimento. A crenca de que existe uma forga protetora que nos leva a persistir se refor-
ca quando vemos de forma material, como uma pedra gigantesca no horizonte que nutre em si muitos
mistérios e simbolismos.

Tantas lendas ja rodearam este bloco de granito, como a de que um grupo de alpinistas ame-
ricanos tentou escald-lo e ndo conseguia, quanto mais insistia, mais longe do topo, ficavam. Conta-se
que o frade petrificou-se por ter ficado apaixonado por uma indigena, também hé quem acredite que
o proprio pajé da tribo que fez o feitico, dai viria o “feiticeiro”.

E necessario que consideremos diversas formas de enxergar esse fendmeno, é disso que se
trata este trabalho. Posto que além desta, a cidade possui outros pontos turisticos também de material

rochoso, de grande porte e com formagdes peculiares, como a Pedra da Caveira, que tem esse nome
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pela semelhanga com um cranio humano, situada na Serra do Camara e a também conhecida Pedra
dos Ossos, caverna utilizada como devogao religiosa que guarda um histérico de milagres, local que
faz parte do distrito de Baixa Grande. Enquanto a Pedra do Frade fica mais proxima da sede.

E importante salientar que nenhuma dessas pedras foi tombada como monumento historico
pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional ( [IPHAN), bem como outras importantes
estruturas que resistem - ou que se perderam - na cidade, como a casa do escritor Quintino Cunha e
o Chal¢ Colonial utilizado por Dom Pedro II.

Todas estas maravilhosas oportunidades de explorar nosso passado por meio do patrimonio
material ndo sdo possiveis, pois todos estes monumentos, incluindo a Pedra do Frade, sao proprieda-

des particulares ou de matriz publica negligenciada.
Antonio Martins e o sentinela do mundo

Este topico traréd a primeira analise de fragmento literario relacionado a Pedra do Frade, é um
poema do jornalista fortalezense Antonio Martins Filho, que com o pseudonimo de Deliste, publicou
diversas poesias em folhetins, como “Brisa”, “Mocidade” e “Lira”.

Além disso, foi um importante personagem na luta abolicionista do Ceard, sendo um dos
criadores da Associagdo do Porvir, que ao viajar para o pé-da-serra itapajeense escreveu:

Como ele ¢ majestoso,

Viu passarem com os séculos geragdes
a se abismarem na tumba das idades.
Sentinela do mundo no seu posto.

Tem das procelas, rugas, pelo rosto,

Suco das tempestades.
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Fez-se um monge...preferiu a cela escura.
O ambiente sagrado da natureza,

entre os muros azuis das cordilheiras.

E ai, num paraiso ao céu aberto,
constitui-se um marco no deserto.

Ancora da fé na crenga derradeira.

Analisando o poema de um modo geral, tem somente duas estrofes com pausas nao muito
curtas entre os sons, o que causa um ritmo mais fluido e calmo, como se ouvissemos pessoalmente o
autor descrever o que esta vendo.

Na primeira estrofe, sem falar claramente ao que se refere, o autor inicia com um adjetivo
substantivado: majestoso. Posteriormente, diz que 0 monumento viu passarem geracdes que ja se fo-
ram, ou seja, grande quantidade de pessoas que ja residiram na regido desde a época que comegou a
ser povoada e como um “sentinela do mundo” ainda se mantém estatico a observar tudo o que ocorre
nas localidades.

As tempestades lhe causaram “sucos pelo rosto”, o que no caso esta relacionado as mudangas
fisiograficas da regido, chuvas fortes ou secas intensas que poderiam por um acaso ter destruido a
pedra, desgasta-la a ponto de deforma-la, mas segundo a visdo do autor, somente lhe causou sucos no
rosto, como um senhor idoso que tomou muito sol € possui cicatrizes na pele.

Na segunda estrofe, agora definindo que o referido optou por se fazer monge e com as reti-
céncias deixa um rastro de incerteza quanto a sua escolha pela “cela escura” que pode simbolizar os
altos arbustos existentes na regido, e também a solidao em ter que ficar distante de toda a civilizagao,
um custo a ter que ser pago por viver em um “ambiente sagrada da natureza” com cordilheiras azuis,
que provavelmente ¢ a vista do alto do Camara, onde ¢ possivel enxergar o céu do litoral da cidade de

Itapipoca. Fundem-se o clima nublado da serra e a paisagem praiana.
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Ele segue afirmando que o monge resolveu permanecer em um “paraiso ao céu aberto” e se
distinguir como “marco no deserto”, ou seja, apesar de viver solitario e isolado, permanece préximo
a Deus e em um local privilegiado por ser proximo a natureza, o que faz com que o autor termine o
definindo como “ancora da fé na crenga derradeira”, ou seja, um fator deliberativo para a permanéncia

da religiosidade na regido, mantendo-se imovel por uma causa significativa.
Sérgio Magalhies e a lenda do frade de pedra

Se para Antonio Martins, 0 monge se mostra imponente e solitario, para o cordelista itapaje-
ense Sérgio Magalhaes, conhecido como Pinto de Ouro, ele ja se mostra suplicante e penitente, e foi
através dessa percepg¢ao que ele escreveu sua ultima obra, “A lenda do frade de pedra”, onde reune
algumas generalizagdes da lenda e constroi um cordel.

O livro foi langado pela editora Jardim Literario, com ilustragcdes em xilogravura de Maércio
Siqueira e escrito em conjunto com a escritora e pintora Katia Castelo Branco. Este projeto foi home-
nageado por artesaos da cidade que produziram alguns quadros com a fibra da bananeira inspirados
nas passagens do livro.

Sera posto aqui algumas dessas passagens com comentarios acerca das lendas. Inicia-se com
a descri¢cdo de um frade em um povoado de interior, seguindo os trés pilares das ordens franciscanas:
pobreza, obediéncia e castidade:

“Um frade temente a Deus
Por votos de obediéncia
Proclama zelo ao seu proximo
E ofertando assisténcia
Acolhendo seus fiéis

Com amor e paciéncia” (pag. 6)
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O desenrolar da histéria acontece com o despertar da paixdo de uma moga pelo humilde
frade, que por negar-se a tal erro, sofre com a insisténcia dela:
“A jovem se desdobrava
Em vultoso devotamento
O frade rogava ao Pai
Que lhe desse o livramento
E que a sua missao

Fosse de Deus instrumento” (pag 9)

Decerto, o frade desta lenda se assustava com a falta de modéstia por parte da moca, que
apesar de ser rejeitada e constantemente repreendida, ndo se deixava abalar em suas insistentes ten-
tativas de aproximacao ao padre. Na derradeira vez, vestiu-se de noiva com buqué e o perseguiu até
uma montanha:

“Sem rumo e muito confuso
Rogava a Deus por cleméncia,
E o frade em denso pranto
Comprova sua obediéncia
‘~Antes eu virasse pedra,

Que cometer tamanha imprudéncia!” (Pag. 15)

Os autores explicam que a moga se sentia extremamente culpada ao ver o padre transformar-
-se em pedra, pediu também a Deus que a petrificasse e assim pudesse pedir sempre perddo a Deus
por sua falta de caridade com o frade.

Também escrevem que o padre havia recebido um dote em alto valor para as obras da paro-
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quia da cidade, este saco de moedas de ouro se perdeu durante a fuga e que um dia ha de ser encontra-
do por algum aventureiro. A presenga desse elemento conhecido pela cultura popular como “botija”
¢ muito comum em livros de cordel, bem como a recompensa para quem consiga resolver o mistério,
prendendo desta forma, o ouvinte a historia.
O livro finaliza com o seguinte verso:

“Uma névoa esbranquigada

Veste a robusta colina

Mistificando uma senda

Que a intercessao Divina

Esculpiu como perpétua:

“O casto amor a batina!”’ (pag. 22)

Podemos concluir com a analise breve dos fragmentos deste livro de cordel, a presencga fac-
tual e ficcional até os dias atuais das Santas Missdes e dos freis capuchinhos no imaginario popular
da cidade, deixando que um tema se sobressaia a outros: a Pedra do Frade. As diferentes explicagdes
para sua formagao particular sdo de um valor essencial para a construgdo da memoria de nossa ci-
dade. Portanto, estas duas obras merecem ampla divulgacdo e investimento publico que os tornem

conhecidos pelas geragdes que irdo de vir.
A Pedra do Frade em simbolos municipais

Todas as cidades tém constituidas em lei, seus simbolos municipais, sendo estes: o brasao, a
bandeira e o hino. Normalmente, sdo colocados elementos que representem o desenvolvimento eco-
ndmico com palavras que signifiquem historicamente para aquele povo ou regido.

A Pedra do Frade esté presente em todos os simbolos itapajeenses, sendo acompanhada de
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dois outros itens importantes para nossa historia: a banana e o algodao, posto que as serras de Itapajé
sdo grandes produtores de banana sem agrotdxico e que em tempos antigos, fomos um dos principais
exportadores de algodao, conhecido até hoje como “ouro branco” pelo valor que agregou a provincia

do Ceara.
O hino de Itapajé

Durante o centenario de Itapajé, em 1959, Eida Leite Lousada e Paulo Vieira de Mesquita
escreveram o hino de Itapajé, que possui em seu estribilho as seguintes passagens:
Sob as vistas do monge lendario.
Hoje, em festa, de luz se engalana. (...)
Recostada na serra bendita
Qual vigia zeloso e valente
Reza um frade de pedra e medita

Nos destinos da mais brava gente.

Podemos perceber que assim como o poeta Antdnio Martins, os escritores do hino também
consideram o frade de pedra um “vigia” que em sua “serra bendita” reflete sobre os destinos da popu-
lagdo. Sempre em uma posicao de autoridade transcendental, o monge torna-se como um simbolo de

protecdo e seguranga para todos os que estao abaixo dele.
A bandeira

Durante o ano de 1972, o prefeito de Itapajé, Francisco Chaves Bastos, conhecido como Dr.

Ary, concretizou em lei a criagdo da bandeira de Itapajé que fora primeiramente organizada durante
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o governo de Roque Silva Mota. Ocorreu um concurso, que através do qual, o vencedor deveria idea-
lizar a bandeira do municipio e a escolhida seria determinada como a oficial.

A ganhadora foi Icléa Macedo Coutinho que desenhou um campo retangular azul, projetan-
do em cima, uma cruz branca. Localiza-se um brasao de forma oval no eixo dessa cruz, orlado por
um tor¢al amarelo como um contorno de ouro. Ao lado direito do escudo, estd um festdo de ramo de
algodoeiro, e ao lado esquerdo, outro ramalhete, formando um cacho de banana. Abaixo, uma faixa
branca escrito “Municipio de Itapajé”. Ao centro do brasdo, como o perfil da cidade, estd a gravura da

Pedra do Frade, demonstrando sua distingdo em meio aos outros simbolos.
Consideracoes finais

Tanto na letra do hino, quanto nas representagdes na bandeira do municipio, € reconhecido
que o desenvolvimento social da cidade e os principios que regem os cidaddos se iniciou no periodo
das grandes incursdes de Portugal, pais este que detém desde seu imaginario de formagao a religido
crista catdlica como um ponto de valor determinante durante o desbravamento do Brasil, que pode ser
notado na pintura “A Primeira Missa” de Victor Meirelles, onde o autor destaca as diferengas entre
europeus e aborigenes.

Ap0s estes primeiros contatos, iniciou-se o periodo de aldeamento no Brasil Colonia, o Ce-
ara demorou mais de cem anos para ser verdadeiramente colonizado, posto que os indigenas tinham
uma forte resisténcia aos aldeamentos, criando revoltas e guerras contra os padres, como aconteceu na
tribo Guanacés da Serra de Uruburetama, tendo que ser fuzilada por falta de obediéncia aos jesuitas.

Como uma tentativa de resgate da memoria e do patrimonio municipal, este trabalhou bus-
cou definir a Pedra do Frade € protagonista na fundacdo da cidade de Itapajé e em seu desenvolvimen-
to moral e cultural, pois, faz-se necessario discorrer tudo o que hé por tras dos significados no nome

da cidade, das lendas em relagdo a pedra e aos simbolos oficiais do municipio.
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Baseando-se nisso, podemos perceber que as narrativas literarias, tanto as escritas e publica-
das quanto as orais, tém o poder cristalizado e formador. Por meio da analise do profundo poema do
abolicionista Antdnio Martins e do cordel de Sérgio Magalhaes, foi possivel sintetizar as diferengas
nas representagcdes da Pedra do Frade para a cultura da cidade e para o subjetivo de quem a admira.

Ora, como um imponente vigia da populacdo e ora um solitario frade suplicando perdao.
REFERENCIAS

A batalha de Ourique. Disponivel em: <https:/www.mitologia.pt/a-lenda-da-batalha-de-ouri-

que-274825>. Acesso em 30/08/2021.
ALTOE, Larissa. Resisténcia Indigena na Historia do Brasil. Rio de Janeiro: Mult Rio, 2017.
BASTOS, Maria Zelandia Sales Bastos. Historias da minha terra. Itapajé: Editora Realce, 2006.

BRANCO, Katia Castelo Branco e Sérgio Magalhaes. A lenda do Frade de Pedra. Fortaleza, Editora

Jardim Literario, 2020.

BRASIL. Ministério da Cultura. Departamento Nacional do Livro. A carta de Pero Vaz de Caminha.

Disponivel em: .

Companhia de Jesus no Brasil. Disponivel em: <https://www.historiadomundo.com.br/idade-moder-

na/companhia-jesus.htm>. Acesso em 30/08/2021.

FARIAS, Airton de. Histérias do Ceara: dos indios a geragdo cambeba. Fortaleza: Editora Tropical,

A2

215

?f




Estudos Interdisciplinares

1997.

FILHO, Joao César Abreu de Oliveira. Da Igreja da Opressao a Igreja da Libertagao: A producao do
espaco ¢ da luta pela moradia na cidade do Crato - Ceara. Fortaleza: Universidade Estadual do Ceara,

2016.

Hino da cidade de Itapajé. Disponivel em <https:/www.letras.mus.br/hinos/itapaje/> Acesso em

29/03/2021.

MARRONI, Fabiane Villela. Um estudo a partir da semidtica visual da pintura A Primeira Missa
no Brasil, de Victor Meirelles. 29 Revista GEARTE, Porto Alegre, v. 5, n. 1, p. 29-41, jan./abr. 2018.

http://dx.doi.org/10.22456/2357-9854.81013

NAVARRO, Roberto. Como foi a ocupagdo moura na Peninsula Ibérica? Revista Superinteressante.

Sao Paulo, SP: 2018.

SILVA, Francisco Carlos Bezerra. Sob as vistas do monge lendario. Fortaleza: Editora Mauro Morais,

2000.

SOUSA, Rainer Gongalves. “Tratado de Tordesilhas”; Brasil Escola. Disponivel em: https:/brasiles-

cola.uol.com.br/historiab/tratado-de-tordesilhas.htm. Acesso em 25 de setembro de 2021.

PIRES, Maria Idalina. Guerra dos Barbaros — O terrivel genocidio que a Histéria oficial ndo conse-

guiu esconder . Blog da Editora Contexto. Sao Paulo: 2019.




Estudos Interdisciplinares

XAVIER, Maico Oliveira. Indio e jesuitas na aldeia da Ibiapaba (1700 - 1759). Revista Historiar, ano

II, n I. Sobral: 2010.




Politica e Escopo da (olegdo de livros Humanas em
Perspectiva

A Humanas em Perspectiva (HP) ¢ uma cole¢do de livros publicados anualmente destinado
a pesquisadores das areas das ciéncias humanas. Nosso objetivo ¢ servir de espaco para divulgacao
de producdo académica tematica sobre essas areas, permitindo o livre acesso e divulgacdo dos escri-
tos dos autores. O nosso publico-alvo para receber as produgdes sdo pos-doutores, doutores, mestres
e estudantes de pds-graduacao. Dessa maneira os autores devem possuir alguma titulagdo citada ou
cursar algum curso de pos-graduacdo. Além disso, a Colecao aceitara a participagdo em coautoria.

A nossa politica de submissao recebera artigos cientificos com no minimo de 5.000 e maxi-
mo de 8.000 palavras e resenhas criticas com no minimo de 5 e maximo de 8 paginas. A HP ira re-
ceber também resumos expandidos entre 2.500 a 3.000 caracteres, acompanhado de titulo em inglés,
abstract e keywords.

O recebimento dos trabalhos se daré pelo fluxo continuo, sendo publicado por ano 10 volu-
mes dessa colecdo. Os trabalhos podem ser escritos em portugés, inglés ou espanhol.

A nossa politica de avaliag@o destina-se a seguir os critérios da novidade, discussdo funda-
mentada e revestida de relevante valor tedrico - pratico, sempre dando preferéncia ao recebimento de
artigos com pesquisas empiricas, nao rejeitando as outras abordagens metodologicas.

Dessa forma os artigos serdo analisados através do mérito (em que se discutira se o trabalho

se adequa as propostas da cole¢do) e da formatagao (que corresponde a uma avaliacao do portugués
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O tempo de analise de cada trabalho serd em torno de dois meses ap6s o deposito em nosso
site. O processo de avaliagdo do artigose d4 inicialmente na submissao de artigos sem a mengao do(s)
autor(es) e/ou coautor(es) em nenhum momento durante a fase de submissao eletronica. A mencao
dos dados ¢ feita apenas ao sistema que deixa em oculto o (s) nome(s) do(s) autor(es) ou coautor(es)
aos avaliadores, com o objetivo de viabilizar a imparcialidade da avaliacao. A escolha do avaliador(a)
¢ feita pelo editor de acordo com a drea de formacdo na graduacdo e pds-graduacido do(a) profes-
sor(a) avaliador(a) com a tematica a ser abordada pelo(s) autor(es) e/ou coautor(es) do artigo avaliado.
Terminada a avaliagdo sem mencao do(s) nome(s) do(s) autor(es) e/ou coautor(es) ¢ enviado pelo(a)
avaliador(a) uma carta de aceite, aceite com alterag@o ou rejei¢cao do artigo enviado a depender do pa-
recer do(a) avaliador(a). A etapa posterior ¢ a elaboragdo da carta pelo editor com o respectivo parecer
do(a) avaliador(a) para o(s) autor(es) e/ou coautor(es). Por fim, se o trabalho for aceito ou aceito com
sugestoes de modificagdes, o(s) autor(es) e/ou coautor(es) sao comunicados dos respectivos prazos €
acréscimo de seu(s) dados(s) bem como qualificacdo académica.

A nossa colecao de livros também se dedica a publicagao de uma obra completa referente a
monografias, dissertagdes ou teses de doutorado.

O publico tera terdo acesso livre imediato ao contetido das obras, seguindo o principio de que
disponibilizar gratuitamente o conhecimento cientifico ao piblico proporciona maior democratizagao

mundial do conhecimento.
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Desse modo, em tempos que a produgdo cientifica requer cada vez
mais qualidade e amplitude de abertura para diversos leitores se
apropriarem dos estudos académicos, criamos essa se¢cao com o
objetivo de metodologicamente democratizar o estudo, pesquisa €
ensino na area da ciéncias humanas. Esse novo volume reune di-
versos artigos rigorosamente avaliados e de extrema credibilidade
cientifica e académica para a sociedade. Desejamos que todos os
leitores que fagam um excelente proveito para aprofundamento te-
orico e crescimento pessoal por meio dos estudos publicados.
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